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Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQULER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de S M - J O U A N ,  Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Doininique MARTIN-PRIVAT, Patricia MRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khantlialy PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Plulippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVLER, Henri de VERBIZIER, 
Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Comédie du Livre 2015 
Appel à projets d'animations 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
Chaque année, la Comédie du Livre offre à son public nombreux l'occasion de découvrir le livre sous toutes 
ses formes en participant à des ateliers, ponctuels ou continus, en parcourant des expositions de formes 
diverses ou encore en assistant à des spectacles autour du texte. 

Pour gagner en cohérence, faciliter l'organisation technique de ces animations et dans le souci d'un dialogue 
approfondi avec les Médiathèques d'Agglomération, les différentes propositions d'animations devront cette 
année s'inscrire au sein d'un appel à projet et dans un calendrier défini. Elles seront sélectionnées selon des 
critères uniformisés par un jury intégrant également les deux principaux partenaires de la manifestation : 
l'association Cœur de Livres et les Médiathèques d'Agglomération. 

Cet appel à projets permettra de sélectionner les associations partenaires de la 3oeme Comédie du Livre, 
d'enrichir la programmation par des animations variées et d'encourager les actions culturelles associatives 
portées par les acteurs locaux. 
Les projets seront sélectionnés par une commission composée de membres de la Direction de la Culture et du 
Patrimoine de la Ville de Montpellier (chargé de mission Livre et diffusion des savoirs, service Manifestations 
culturelles), d'un représentant de l'association Cœur de Livres, d'un représentant du réseau des Médiathèques 
de Montpellier Agglomération. 
Les projets retenus le seront en fonction de leur pertinence au regard des enjeux et objectifs de la 
manifestation, au regard de la programmation littéraire et du thème choisi, en fonction de leur faisabilité 
technique et financière ainsi que de leur adéquation aux moyens humains et financiers. 

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal : 



- D'approuver l'appel à projets d'animations pour la trentième édition de la Comédie du Livre, joint en 
annexe ; 

- D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur l'adjoint délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Le Conseil Adopte. 

Publiée le : 18 décembre 2014 

forme, Monsieur le Maire, 

L 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Appel à projets - Comédie du Livre 2015 

La Direction de la Culture et du Patrimoine de la Ville de Montpellier lance un appel à projets 

d'animation dans le cadre de la prochaine Comédie du Livre, en partenariat avec le réseau des 

Médiathèques de l'Agglomération de Montpellier. La 30e édition se déroulera les vendredi 29, 
samedi 30 et dimanche 3 1  mai 2015 et mettra à l'honneur les littératures ibériques. Comme chaque 

année, la manifestation proposera conférences, rencontres, animations et séances de dédicaces à 
destination de tous les publics. L'événement se déroulera sur l'Esplanade Charles-de-Gaulle. Cette 

année, le réseau des médiathèques de l'Agglomération de Montpellier permettra également à la 

manifestation d'aller à la rencontre de nouveaux publics. 

Objectifs 
- Sélectionner les associations partenaires de la 30' Comédie du Livre 
- Enrichir la programmation par des animations variées, centrées autour des littératures et du 

monde du livre 
- Encourager les actions culturelles associatives portées par des acteurs locaux 

Qui ? 
L'appel à projets est ouvert à tous les acteurs culturelsl exerçant une activité culturelle à l'année et 

proposant : 
- des actions en lien avec la programmation littéraire axée autour des littératures ibériques 
- des actions en lien avec les cultures et langues d'Espagne et du Portugal 
- des propositions d'atelier valorisant les métiers et activités du livre, à destination du grand 

public et de la jeunesse. 

Quels critères ? 
Le projet devra être en lien avec l'esprit général de la Comédie du Livre. Une commission 

sélectionnera les projets en fonction des critères énoncés ci-dessous : 
- Petinence du projet au regard des enjeux et objectifs de la manifestation (30%) 
- Pertinence du projet au regard de la programmation littéraire proposée et du thème choisi 

(20%) 
- Faisabilité technique et logistique (30%) 
- Adéquation du projet aux moyens humains et financiers (20%) 

Membres de la commission 

Chargé de Mission Livre et Diffusion des Savoirs de la Ville de Montpellier 

Service des Manifestations Culturelles de la Ville de Montpellier 
Direction Technique de la Comédie du Livre 2015 

Représentant du réseau des Médiathèques de l'Agglomération de Montpellier 

Représentant de l'association Cœur de Livres 

comediedulivre@ville-montpellier.fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Quand ? 
La 30' Comédie du Livre se déroulera les vendredi 29, samedi 30 et dimanche 31 mai 2015. Des 

actions pourront également être organisées en amont de la manifestation, en lien avec les 

médiathèques d'Agglomération de Montpellier. 

La date limite de dépôt des dossiers de candidature est le 26 janvier 2015. 

Financement 
Les prestations seront rémunérées sous la forme de contrats d'animation. Pour ce faire, les candidats 

et leurs structures devront être aptes à percevoir un financement public. 

comediedulivre@ville-montoel1ier.fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel a Projet 

Règlement 

Article 1 - La Ville de Montpellier et le réseau des Médiathèques de l'Agglomération de Montpellier 

lancent un appel à projet aux acteurs culturels, en vue de leur participation à la Comédie du livre 
2015 sous la forme d'animations ou d'ateliers ouverts au public. 

Article 2 - Chaque structure est libre d'envoyer plusieurs projets. 

Article 3 - Le dossier doit être envoyé ou déposé : 
- par mail, à l'adresse suivante : comediedulivre@ville-montoellier.fr 

- par courrier à : 
Direction de la Culture et du Patrimoine - Comédie du Livre 

Hôtel de Ville 

1 place Georges Frêche 

34267 Montpellier, cedex 2 
- directement, à cette même adresse, 7' étage, bureau 7C09. 

Article 4 - Les porteurs de projets retenus devront assister aux réunions d'information et devront 

tenir informée l'équipe Comédie du Livre de l'avancement du projet. 

Article 5 - Les porteurs de projets seront tenus de fournir leurs besoins matériels et techniques dans 

les délais qui leur seront indiqués. 

Article 6 - Les porteurs de projets seront tenus de fournir des contenus rédigés à intégrer dans le 

programme de la manifestation, dans les délais qui leur seront indiqués lors des réunions 

d'information. 

Article 7 - Les auteurs de projets retenus seront prévenus par courrier postal et courrier 

électronique. 

Article 8 - La participation à cette opération entraîne l'acceptation du présent règlement. 

L'appel à projets devra être obligatoirement accompagné des éléments suivants : 
- Le présent dossier dûment complété (descriptif détaillé du projet, devis TTC ...) 
- Une lettre d'accompagnement 

- Un RIB 

Documents facultatifs 
- Des éléments visuels (vidéos ou photos) 

comediedulivre@ville-montpellier. fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Calendrier 2014-2015 

- Téléchargement des dossiers en ligne, sur le site de la Comédie du Livre, espace pro : 

(www.comediedulivre.fr) du 6 janvier au 22 janvier 2015. 
- Retour des dossiers - avant le 26 janvier 2015. 
- Publication des projets retenus - 3 février 2015. 
- Accompagnement logistique des projets retenus - février à mai 2015. 
- Signature des contrats - avril 2015. 
- Prestation - mai 2015 ou en amont dans le réseau des Médiathèques. 
- Mise en paiement des prestations - juin/juillet 2015. 

L'envoi ou le dépôt de dossier sera confirmé par un accusé de réception de notre part. Cet 

accusé réception vaut inscription à l'appel à projet, mais ne vaut pas acceptation du projet. 

Pour tout renseignement : 

Direction de la Culture et du Patrimoine, 

Service des manifestations culturelles 

0434887668 

comediedulivre@ville-mont~ellier.fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la  Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Fiche de candidature 

Nom de l'association : .................................................................................................................................... 

No de SIRET : ................................................................................................................................................... 

Siège social de l'association : ..................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

Personne mandataire de l'association : ..................................................................................................... 

Personne(s) en charge du projet : ............................................................................................................. 

....................................................................................................... Téléphone : 

ail : ........................................................................................................... 

Titre de la proposition : .................................................................................................................................... 

Type de proposition : ......................................................................................................................................... 
(atelier, animation, spectacle, lecture ...) 

Thème : 

Littératures ibériques 
Culture et langues d'Espagne et du Portugal 

Métiers et activités et techniques du livre et de l'écrit 

Public 

à destination d'un public scolaire (le vendredi uniquement) 

............ à destination d'un public jeunesse (précisez l'âge éventuellement) : 

à destination d'un public adulte uniquement 

à destination de tous les publics 
accessible aux personnes en situation de handicap 

accessible à un nombre limité de personnes (précisez) : ............. 
sur inscription préalable 

Tarif : 

gratuit 

payant (précisez les modalités) : .......................................................................................... 

Durée de la prestation : ..................................................................................... 

comediedulivre@ville-mont~ellier.fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Fréquence de la prestation : ............................................................................... 

Date de la prestation : 
C] vendredi 29 mai 

C] samedi 30 mai 
C] dimanche 31  mai 
C] en amont, avec les médiathèques d'Agglomération de Montpellier (précisez) : 

Description du projet 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

oût de l'animation proposée l T C  (joindre un devis détaillé) : .............................. .. ........ C l T C  

comediedulivre@ville-montoellier.fr - Comédie du Livre 2015 



Direction de la Culture et du Patrimoine, Ville de Montpellier - Comédie du Livre 2015 -Appel à Projet 

Éléments techniques 

Lieu envisagé (surface, lieu ouvert ou fermé, capacité d'accueil,..) : 

Rappel des éléments à fournir : 

Le présent dossier complété 
Un devis détaillé ITC 

rn Un RIB 
Tout élément supplémentaire que vous jugerez utile de nous communiquer 

Date limite de dépôt des dossiers de candidature : 26 janvier 2015 

comediedulivre@ville-rnont~ellier.fr - Comédie du Livre 2015 



Ville de I 

Direction des Ressources 
Humaines 
Service Gestion 
Prévisionnelle des Postes et 
des Emplois 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2014 1 562 

Séance publique du 
mercredi 1'7 décembre 
2014 

Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khanthaly PHOUTTHASANG, Paûick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERBIZER, 
Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Modification du tableau des effectifs 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
1 - Modification du cadre d'emplois des puéricultrices : 

Le nouveau cadre d'emplois créé par le décret no 2014-923 du 18 aout 2014 est structuré en deux grades : 
- puéricultrice comprenant une classe normale et une classe supérieure 
- puéricultrice hors classe 

Le grade de Puéricultrice hors classe n'existant pas dans le précédent cadre d'emplois, il y a lieu de le créer au 
tableau des effectifs pour permettre les nominations dans le cadre des avancements de grade prévus lors de la 
prochaine Commission Administrative Paritaire. 

II - Créations de postes : 

Filière administrative : 
Administrateur : Création d'un poste 
Directeur : Création de deux postes 
Attaché principal : Création d'un poste 
Attaché : Création de deux postes 
Rédacteur principal de lère classe : Création d'un poste 
Rédacteur principal de 2"' classe : Création d'un poste 
Rédacteur : Création de sept postes 
Adjoint administratif principal lère classe : Création d'un poste 
Ad-joint administratif principal 2ème classe : Création de dix postes 
Adi oint administratif de 1 ère classe : Création de trois postes 

Filière Animation : 
Animateur principal lère classe : Création d'un poste 
Adioint d'animation 1"'" classe : Création de sept postes 



Filière Culturelle : 
Ad-ioint du patrimoine lère classe : Création de deux postes 

Filière Médico-sociale : 
Puéricultrice hors classe: Création de cinq postes 
Puéricultrice de classe supérieure : Création de trois postes 
Educateur principal de Jeunes Enfants : Création de cinq postes 
Technicien paramédical de classe supérieure : Création d'un poste 
Auxiliaire de puériculture principal l m  classe : Création de trois postes 
Auxiliaire de puériculture principal 2ème classe : Création de vingt postes 
Agent Spécialisé des Ecoles Maternelles principal lère classe : Création de trois postes 
Agent Spécialisé des Ecoles Maternelles principal 2ème classe : Création de trente postes 

Filière sécurité : 
Brigadier-chef principal : Création de douze postes 
Brigadier : Création de trois postes 

Filière sportive : 
Conseiller des APS principal de 2ème classe : Création d'un poste 

Filière technique : 
Ingénieur en chef classe exceptionnelle: Création d'un poste 
Ingénieur principal : Création d'un poste 
Ingénieur : Création trois postes 
Technicien principal lère classe : Création d'un poste 
Technicien : Création de quatre postes 
Agent de maîtrise principal : Création de treize postes 
Agent de maitrise : Création de neuf postes 
Adioint technique principal lère classe : Création de dix postes 
~ 4 o i n t  techni-e principal 2ème classe : Création de trente postes 
Ad-ioint technique lère classe : Création de soixante postes 

III - Suppressions de postes : 

Filière administrative : 
Attaché principal : Suppression d'un poste 
Ad-ioint administratif de lere classe : Suppression de neuf postes 
Adioint administratif de 2"" classe : Suppression d'un poste 

Filière médico-sociale : 
Auxiliaire de puériculture de 1"" classe : Suppression de deux postes 
Agent spécialisé des écoles maternelles principal de 2ème classe : Suppression d'un poste 

Filière technique : 
Technicien principal de 1"" classe : Suppression d'un poste 
Technicien: Suppression de deux postes 
A ~ e n t  de maitrise: Suppression d'un poste 
Ad-joint technique de 2ème classe: Suppression de cinq postes 

IV - Ouverture de poste à des agents non titulaires : 

Direction de l'Enfance : 
Un poste du cadre d'emplois des Attachés à temps complet est vacant sur des fonctions de Directeur de 
l'Enfance. Compte tenu des besoins de service et en application de l'article 3-3 de la loi du 26 janvier 1984 
modifiée, ce poste pourra être ouvert au recrutement d'un agent non titulaire par référence au cadre d'emplois 
des ~ttachés~erritoriaux justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine. 
Niveau de rémunération : IB 379 à 966 



Direction Aménagement Programmation : 
Un poste d'Ingénieur à temps complet est vacant sur des fonctions de chargé d'opérations déplacements. 
Compte tenu des besoins de service et en application de l'article 3-3 de la loi du 26 janvier 1984 modifiée, ce 
poste pourra être ouvert au recrutement d'un agent non titulaire par référence au cadre d'emplois des Ingénieurs 
Territoriaux justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine. 
Niveau de rémunération : IB 379 à HEB 

Direction de la Communication : 
Un poste du cadre d'emplois des Attachés à temps complet est créé sur des fonctions de Responsable artistique. 
Compte tenu des besoins de service et en application de l'article 3-3 de la loi du 26 janvier 1984 modifiée, ce 
poste pourra être ouvert au recrutement d'un agent non titulaire par référence au cadre d'emplois des Attachés 
Territoriaux justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine. 

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal d'accepter l'ensemble des modifications du tableau 
des effectifs. 

Le Conseil Adopte. 

Publiée le : 18 décembre 2014 

Monsieur le Maire, 



I , Ville de 1 

Direction des Ressources 
Humaines 
Service Prévention des 
Risques Professionnels 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2014 1 563 

Séance publique du 
mercredi 17 décembre 
2014 

Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNKE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Hemi MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Paûicia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khanthaly PHOUTTHASANG, Paûick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERBIZIER, 
Paûick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Aiidrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Conventionnement avec le FIPHFP pour la mise en place d'une Politique 
Handicap et Maintien dans l'Emploi 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
La Ville de Montpellier s'est engagée en faveur de la protection de la santé des agents municipaux en adoptant 
une politique de prévention des risques professionnels votée par le CHS en janvier 2013. La gestion du 
Handicap au travail représentant un des axes stratégiques majeurs de cette politique, il a été décidé de 
conventionner avec le Fonds d'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique(FIPHFP), qui est 
un établissement public alimenté par les contributions versées par les employeurs qui n'atteignent pas le taux 
légal d'emploi de 6% de personnes handicapées. Grâce à ces fonds récupérés, le FIPHFP peut ensuite aider 
financièrement les collectivités dans la mise en œuvre d'actions participant à l'insertion et au maintien dans 
l'emploi des personnes en situation de handicap. Ainsi, ce conventionnement permettra de compléter les moyens 
déjà mis en œuvre par la collectivité pour la réalisation des objectifs qu'elle s'est fixée dans le cadre de la 
politique « Handicap et Maintien dans l'Emploi ». 

Intégré à la politique RH, ce volet handicap et maintien dans l'emploi répond à des objectifs contextuels et 
conjoncturels qui sont de 3 ordres : 

- Faciliter l'intégration, l'accompagnement et le maintien dans l'emploi des agents en situation de 
handicap ; 

- Contribuer à la dynamique de préservation de la santé au travail en cohérence avec les missions 
confiées au service Prévention 

- Répondre et faire face aux conséquences de l'allongement de la vie au travail, à la montée en âge des 
effectifs et tenir compte des effets de la pénibilité au poste. 

Cette politique vise également à améliorer la situation des agents en situation de Handicap en leur 
permettant de bénéficier de multiples aides : 

- Aménagement de poste ( achat de matériel, accessibilité au poste, aménagement horaire, transports 
adaptés, prothèses auditives, auxiliaire de vie professionnelle . . .) 



- Accès aux dispositifs de mobilité prioritaire 
- Bilans de compétence adaptés et formations liées à la compensation du handicap 
- Accès à des dispositifs d'aides spécifiques en fonction du handicap 

Dans sa volonté d'élaborer un projet au plus prés des besoins de ses agents, la Ville a voulu s'appuyer sur une 
méthodologie participative impliquant tant les bénéficiaires de l'obligation d'emploi que les acteurs du maintien 
dans l'emploi. 
Ainsi, au cours du premier semestre 2014, le Cabinet Arthur Hunt Consulting, prestataire retenu pour 
accompagner la collectivité dans ce projet de conventionnement, a réalisé un diagnostic de la situation d'emploi 
de la Ville intégrant: 

- Une analyse de la situation de la collectivité au regard des obligations liées à la déclaration annuelle 
de l'emploi des travailleurs handicapés. 

- Le recensement des processus RH en lien avec le maintien dans l'emploi et l'intégration de 
personnes en situation de handicap 

- La rencontre de plus de 60 personnes ressources (élus, Direction Générale, cadres et experts de la 
DRH, Directions opérationnelles, partenaires sociaux élus au CHS) 

- L'envoi d'un questionnaire auprès de l'ensemble des agents pour évaluer la perception, les attentes et 
les impacts éventuels liés à l'intégration et au maintien dans l'emploi d'agents en situation de 
handicap et animation de 6 tables rondes, véritables lieux d'échange, pour l'encadrement et les 
Bénéficiaires de l'obligation d'Emploi. 

Fort de ce constat, il a été ensuite possible d'identifier les avancées, les réussites, les points de blocage, puis de 
déterminer le plan d'actions à mettre en œuvre sur les 3 prochaines années, durée de vie de la Convention, à 
partir des 6 thématiques retenues : 

- Organisation du projet et le recours au secteur protégé, 
- Le recrutement et l'insertion des travailleurs handicapés, 
- Le maintien dans l'emploi, 
- L'accessibilité, 
- La formation, 
- La sensibilisation et la communication 

Ouverts aux acteurs DRH, aux experts de la santé au travail, aux cadres et aux partenaires sociaux élus au CHS, 
ces groupes de travail ont permis de définir les actions, d'identifier des aides adaptées aux attentes des 
personnels tout en déterminant un cadre d'intervention (objectif, action, planification, budget.. .). 
Le diagnostic préalable au projet de conventionnement ainsi que le plan d'action ont été présentés au CHS le 26 
juin 2014 et la convention ci-jointe a été soumise au CHS du 20 novembre 2014. 
Le projet a été validé par le Comité National d'Engagement du FIPHFP le 13 octobre 2014, étape préalable à la 
présentation du projet au Comité Local d'Engagement le 27 novembre 2014. 

Ce projet de conventionnement est basé sur l'identification d'actions reposant sur trois axes stratégiques répartis 
en 10 fiches action permettant de renforcer la lisibilité des enjeux poursuivis par la Ville et contribuant à la mise 
en place d'une politique pérenne d'intégration du handicap au travail : 

Axe 1 : L'organisation et la promotion de la politique handicap 
Axe 2 : Du recrutement à la réussite de l'intégration durable des agents en situation de handicap 
Axe 3 : La mobilisation de l'ensemble des leviers disponibles dans le cadre du maintien dans l'emploi 

Pour atteindre ces objectifs, le FIPHFP alloue à notre collectivité une enveloppe budgétaire provisionnelle au 
début de chaque année. Les dépenses afférentes au conventionnement sont donc inscrites au budget de la 
collectivité mais sont compensées par l'enveloppe provisionnelle versée préalablement par le FIPHFP. 
Ainsi, pour bénéficier de l'intégralité de l'aide versée par le FIPHFP, notre collectivité doit s'attacher à réaliser 
l'ensemble des actions formalisées dans le projet de conventionnement. 



Bien que la collectivité bénéficie d'un financement très important (près d'un million d'euros pour 3 ans), le 
pilotage de ce conventionnement induit un investissement de la ville tant par les ressources humaines sollicitées 
que par la mise en œuvre de certaines actions non financées. 
Par ailleurs, pour accroître son soutien aux employeurs publics, le FIPHFP a décidé, dès 2014, de doter chaque 
région d'un outil d'animation et de développement d'un large partenariat régional permettant de mobiliser les 
ressources disponibles au service de la mise en œuvre d'une politique publique d'insertion et de maintien dans 
l'emploi des personnes handicapées. 
Ce dispositif appelé Handi-Pacte pour l'emploi des personnes handicapées dans les trois fonctions publiques, 
affirme la pertinence d'une approche commune autour d'une démarche de plan d'action mobilisatrice des 
synergies sur l'emploi, le maintien dans l'emploi et l'insertion durable des personnes en situation de handicap. 
Financé par le FIPHFP, Handi-pacte repose sur l'animation d'un réseau des correspondants handicap, des 
directeurs des ressources humaines et d'un comité des employeurs publics du Languedoc- Roussillon animé par 
le préfet de région. Il est proposé que la Mairie de Montpellier puisse intégrer ce dispositif en autorisant 
Monsieur le Maire à signer la Charte Handi-Pacte Languedoc-Roussillon conclue pour une durée de trois ans 
soit jusqu'au 3 1 décembre 2017. 
Les parties signataires s'engagent par cette charte à : 

- Participer activement aux travaux du Handi-Pacte International 
- Mobiliser leurs services appropriés au sein des établissements à l'occasion de ces travaux 
- Favoriser la diffusion des expériences innovantes et des bonnes pratiques 

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal : 

- D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer la convention ci-jointe ; 
- D'inscrire les dépenses et les recettes correspondant au conventionnement avec le FIPHFP au budget 

municipal aux chapitres 920 et 900 ; 
- D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer la Charte Handi-Pacte ci- 

jointe, et plus généralement, tout document relatif à cette affaire. 

Le Conseil Adopte. 

Publiée le : 18 décembre 2014 
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L'engagement de la Ville de Montpellier 

à travers la signature d'une convention avec le FIPHFP 



La Ville de Montpellier s'est engagée en faveur de la protection de la santé des agents municipaux en adoptant une 

politique de prévention des risques professionnels votée par le comité d'hygiène et de sécurité en janvier 2013. La 

Direction des ressources humaines a ainsi souhaité envoyer un signal fort quant aux orientations stratégiques prises 

pour les prochaines années en matière de gestion des risques professionnels, préservation de la santé mentale et 

physique de ses agents et d'amélioration des conditions de travail. Un des axes stratégiques majeurs de cette 

politique a dès lors été la mise en place d'un volet prise en compte et gestion du handicap au travail formalisé à 
travers une convention FIPHFP. 

1. La formalisation de la politique handicap de la Ville de Montpellier 

La Ville de Montpellier souhaite développer une politique handicap et maintien dans l'emploi coordonnée et 

pérenne intégrée à la politique RH pour : 

faciliter l'intégration, l'accompagnement et le maintien dans l'emploi les agents en situation de handicap, 

contribuer à la dynamique de préservation de la santé au travail en cohérence avec les missions confiées au 
service prévention, 

répondre et faire face aux conséquences de l'allongement de la vie au travail, à la montée en âge des effectifs 

et tenir compte des effets de la pénibilité au poste. 

Cette politique doit notamment permettre de faciliter l'accès des agents en situation de handicap à de multiples 

aides : 

l'aménagement de poste (achat de matériel, accessibilité au poste, aménagement horaire, transports adaptés, 

prothèse auditive, auxiliaire de vie professionnelle ...), 

l'accès aux dispositifs de mobilité prioritaire, 

les bilans de compétences adaptés et formations liées à la compensation du handicap, 

l'accès à des dispositifs d'aides spécifiques en fonction du handicap. 

2. Un projet qui a débuté en 2013 et qui voit sa concrétisation en 2014 

Dès 2013, la Ville s'est mise en ordre de marche pour construire sa politique handicap. La Ville a ainsi rencontré le 

FIPHFP à 3 reprises pour l'aider dans ses démarches. 

Un Comité de pilotage a été constitué pour suivre l'avancement du projet, partager les résultats du diagnostic et 

vérifier la cohérence et la faisabilité des actions inscrites dans la convention. 

Sa composition est la suivante : 

Le directeur général adjoint aux Ressources Humaines 

Le directeur des Ressources Humaines 

Le responsable de chacun des 5 services de la DRH 

Le référent handicap et  ergonome 

Un médecin de prévention, référent pour ses pairs 

Une assistante sociale, référente pour ses pairs 

La chargée de mobilité prioritaire 

Le choix de la Ville de Montpellier a été de construire un projet au plus près des agents et des acteurs du maintien 

dans l'emploi. Pour cela, la méthodologie déployée a été souhaitée participative et prise comme prétexte à 
construire une première action de communication et de sensibilisation. 



Plusieurs actions ont ainsi été menées au cours du premier semestre 2014 pour réaliser le diagnostic de la situation 

d'emploi de la Ville : 

une analyse de la DOETH, 

le recensement des processus ressources humaines en lien avec le maintien dans l'emploi et I'intégration de 

personnes en situation de handicap, 

la rencontre de plus de 60 personnes ressources (Direction Générale, Elus, membres de la DRH et autres 

directions fonctionnelles, membres des directions opérationnelles, partenaires sociaux élus au CHS) 

l'envoi d'un questionnaire (cf. Annexe) auprès de l'ensemble des agents pour évaluer la perception, les 
attentes et les impacts éventuels liés à I'intégration et au maintien dans I'emploi d'agents en situation de 

handicap ; 631 questionnaires ont pu être traités, soit un taux de retour de 15% en période de congés. 

6 tables rondes, vrai temps de partage avec les agents : 3 à destination des cadres de proximité et 3 à 
destinations des agents en situation de handicap ou ayant des problématiques de santé au travail. 

Cette démarche a permis d'identifier les avancées, les réussites, les points de blocage, puis de déterminer le plan 

d'actions à mettre en œuvre sur les trois prochaines années, à partir des axes prioritaires retenus. 

6 groupes de travail ont ainsi été constitués pour aborder les thématiques soulevées lors de la phase de diagnostic : 

l'organisation du projet et le recours au secteur protégé, 

le recrutement, 

le maintien dans l'emploi, 

l'accessibilité, 

la formation, 

la sensibilisation et la communication. 

La Ville de Montpellier a ouvert les groupes de travail aux acteurs DRH, aux acteurs de la santé au travail, aux cadres, 

et aux partenaires sociaux élus au CHS pour leur permettre de définir les actions, de repérer les aides en adéquation 

avec les attentes des personnels tout en fixant un cadre d'intervention (objectif, action, planification, budget, 

indicateurs...). 

Le dossier de conventionnement présenté ci-après est le fruit d'un travail pluridisciplinaire qui a permis d'aboutir à 
un projet concret et réaliste présenté en 3ème partie de dossier. Le comité de pilotage s'est réuni à 4 reprises : 

1. Présentation de la démarche 

2. Présentation du diagnostic 

3. Présentation des travaux des premiers groupes de travail 

4. Validation du projet de conventionnement. 

Par ailleurs, le diagnostic a été présenté au Comité d'Hygiène et de Sécurité le 26 juin et le plan d'action le 30 

septembre. La convention définitive fera l'objet d'un vote du CHS le 20 novembre 2014. 



1'" partie - Présentation de la Ville de Montpellier 



I - Présentation générale 

Plus de 4 000 agents travaillent au quotidien pour gérer I'ensemble des activités de la Ville sur I'ensemble du territoire 

communal. En dehors de l'Hôtel de Ville, la Ville compte également 6 mairies de proximité et annexes. 



Plusieurs compétences sont donc exercées au niveau de la Ville par les agents : 

dans le domaine de l'éducation et l'enfance, la commune a en charge les écoles maternelles et élémentaires 

(création et implantation, gestion et financement, à l'exception de la rémunération des enseignants) ainsi que des 

équipements pour la petite enfance (crèches, halte-garderie, relais d'assistantes maternelles). 

dans le domaine culturel, la commune crée et entretient des théâtres, musées, salles de spectacle. Elle organise 

des manifestations culturelles. 
dans le domaine sportif et  des loisirs, la commune crée et gère des équipements sportifs, elle subventionne des 

activités sportives. 

À ces compétences s'ajoutent les fonctions traditionnelles des communes : 

état civil (enregistrement des naissances, mariages et décès), 
fonctions électorales (organisation des élections ...) exercées par les maires au nom de l'État, 

entretien de la voirie communale, 

protection de l'ordre public local par le biais du pouvoir de police du maire. 

Par ailleurs, les communes ont acquis une autonomie de décision et une liberté de conception dans l'élaboration des 

documents réglementaires d'urbanisme (plans locaux d'urbanisme, PLU, zones d'aménagement concerté, ZAC), 

toutefois avec l'obligation de concertation et dans le respect des prescriptions nationales d'urbanisme. 

Les maires ont reçu, quant à eux, compétence pour délivrer les autorisations individuelles d'urbanisme, dont les 

permis de construire. 

II - Données relatives aux effectifs (Source : Bilan social 2013) 
Au 31  décembre 2013, la Ville de Montpellier emploie 3 862 fonctionnaires et 350 agents non titulaires sur emploi 

permanent. Les données s'entendent en personne physique sur emploi permanent. 

1. Evolution de l'effectif sur emploi permanent 

L'effectif de la Ville est globalement stable depuis 3 ans ; l'évolution enregistrée est de l'ordre de 3,5% entre 2011 et 

2013. 

.. . . ... . .. . .... . .... .. . .. .. . . . . . . .. . ..... . . .. . .. . . . . .. . . . . .. .... .... ., ... . . .. . .. -. . . . .- 

Evolution de l'effectif sur emploi permanent 



2. Répartition des effectifs par filière 

Les agents de la Ville sont répartis dans neuf filières distinctes au sein desquelles ils occupent près de cinquante 
métiers différents. 

La filière administrative (784 agents) et la filière technique (2 100 agents) rassemblent près de 70 % des effectifs. A 

contrario, les filières sportive, culturelle et médico-technique rassemblent moins de 1% des effectifs. 

POLICEMUNIPALE SPORTIVE, CULTURELLE. 
3% / MEDICO-TECHNIQUE 

Répartition des effectifs par filière (2013) 

On observe une baisse du nombre de non-titulaires sur les 3 dernières années. En 2011, ils représentaient 11% des 

effectifs, contre 8% en 2013. La baisse est plus marquée dans les filières animation, administrative et médico-sociale, 

dont les parts de non-titulaires baissent respectivement de 10, 5 et 4 points. 

La ville de Montpellier s'est également engagée dans une démarche de déprécarisation de ses agents vacataires à 

temps partiel (agents d'entretien en 2009 et animateurs en 2011). 

Titulaire 

Evolution des effectifs de titulaires et non-titulaires entre 2011 et 2013 



Evolution du nombre de non-titulaires par filière entre 2011 et 2013 

3. Répartition des effectifs par catégorie 

Les agents appartenant à la catégorie C sont structurellement les plus présents puisqu'ils représentent plus de 80% 

des effectifs. 

iCAT.A Eâ CAT.B m CAT C 

Evolution des effectifs par catégorie entre 2011 et 2013 

4. Répartition des effectifs par âge et par sexe 

Les agents sont majoritairement féminins, avec une proportion de 62% des effectifs, contre 38% d'hommes. 

Répartition par sexe en 2013 



Près d'un agent sur deux (46%) a plus de 45 ans ; seulement 4% ont moins de 25 ans. 

Moins 25 ans ,. 

Répartition des effectifs par âge en 2013 

La population est vieillissante d'où une pyramide des âges plus large en haut qu'en bas avec un pic des départs dans 

les 5 à 10 prochaines années. 
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Pyramide des âges en 2013 

L'ensemble des tranches d'âge voit leur effectif augmenter à l'exception de la tranche des 25 à 29 ans qui a perdu 46 
agents entre 2012 et 2013. 
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Evolution des effectifs par âge entre 2011 et 2013 
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5. Répartition des effectifs par ancienneté 

6. Mouvements de personnel 

Depuis 2012, la Ville recrute principalement des titulaires; la tendance est à un non renouvellement systématique 

des départs. 

W Titulaire B Non-titulaire 

Nombre de recrutements sur postes vacants en 2012,2013,2014 



La Ville recrute régulièrement et principalement des adjoints techniques, des ATSEM, des auxiliaires de puériculture. 
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Principaux postes recrutés en 2012 et 2013 

Répartition des départs par motif 

Malgré un recul en 2012, les départs en retraite restent la principale cause de départ (41% des départs en 2013). On 

remarque également une forte augmentation des départs pour cause de congé parental et disponibilité (32% du 

total des départs) et de détachement dans une autre structure (20%). 

Evolution des motifs de départs entre 2011 et 2013 
Mise à disposition : mise à disposition dans une autre structure 

Détachement dans une autre structure : mutation, fin de détachement 



Les retraites pour invalidité représentent entre 12 à 20 % des départs en retraite en fonction des années. Ce nombre 

est représentatif de l'importance des difficultés de maintien dans l'emploi rencontrées par la Ville. 

7. Absentéisme 

On remarque globalement une hausse de l'absentéisme depuis 2010, le nombre de jours d'absences ayant 

augmenté de 27% entre. 2010 et 2013. Dans le détail, on remarque un décrochage entre les personnels 

titulaires/stagiaires et non titulaires, les absences des seconds ayant baissé de 2,7 points, contre une hausse de 1,6 
point pour les titulaires/stagiaires. En 2013, le taux d'absentéisme s'élève désormais à 11'2% pour le personnel 

titulaire/stagiaire contre seulement 4,6% pour le personnel non titulaire. 

Evolution du taux d'absentéisme corrigé par situation 
administrative 

aç- Non Titulaire TitulaireIStagiaire 

11,2% 

4,6% 

ANNEE 2010 ANNEE 2011 ANNEE 2012 ANNEE 2013 

La filière technique connaît le plus fort taux d'absentéisme (11,1% en moyenne sur les quatre années) avec une 

augmentation importante (+2,4 pts depuis 2010). La plus forte augmentation concerne néanmoins la filière sécurité 

avec une hausse de près de 3 points depuis 2010. La filière sportive connaît le taux d'absentéisme le plus faible (3,1% 

en moyenne), suivi de la filière culturelle (3,9%). 
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Evolution du taux d'absentéisme corrigé par filière 



Accident de 
travail (service ou 

y Maternité, 
paternité, 

Répartition des absences par motif (2013) 

Par rapport à 2012, on observe une baisse des absences pour longue maladie (maladie longue durée, maladie grave) 

passant de 28% à 25%) mais une augmentation des absences pour maladie ordinaire (passant de 48% à 54% en 

2013). 
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2ème partie : 

Diagnostic de l'obligation d'emploi de la Ville de Montpellier 



I - Les acteurs actuels impliqués dans le suivi des agents en situation de handicap 

1- Une dvnamique RH facilitatrice 

La fonction RH évolue depuis plusieurs années et s'inscrit dans un projet de modernisation générale (SIRH, 

dématérialisation). Afin d'avoir des relais opérationnels dans les grandes directions, des référents RH et formation 

ont été mis en place. 

Adjoint DRH 1 RrUuC TARREGA 1 
Agent d'accueil 1 DI& CWLIBAIY 

l!l Te~h$~ni&m&ni;iIRH 1 

En 2013, la fonction RH a été réorganisée créant un service prévention des risques professionnels distinct du 

service santé. Cette réorganisation a ainsi permis d'optimiser le pilotage de la politique de prévention et de santé 

au travail. 

La DRH a ensuite pris la décision de renforcer le suivi des bénéficiaires de l'obligation d'emploi et de mieux gérer 

les situations de handicap en créant deux nouveaux postes transversaux : 
Le poste de chargée de mobilité prioritaire est rattaché au service GPPE, avec deux missions principales : 

O aider au repositionnement et reclassement des agents, 

O construire les outils et  procédures visant à faciliter la mobilité. 

Le poste de référent handicap, ergonome de formation, est rattaché au service prévention avec trois missions 

principales : 

O assurer le recensement des BOE, 

O réaliser les études ergonomiques et mettre en place les aménagements de poste, 

O Piloter le projet de conventionnement avec le FIPHFP en 2014. 



2- Une équipe pluridisciplinaire en mesure de prendre en charge les agents auel aue soit leur 
handicap 

La ville est dotée d'un service prévention à même de prendre en charge tout type de handicap et de difficultés 

qu'ils soient d'origine médicale ou sociale. 

Or~aninramme du service Prévention des Risques Professionnels 

Assistants AdmlnlstraWs 
Nethalie GINESE 
FmnpriePASSET 

Chargdedu pilotage administratif et 
budgétain du conventionnanemPlPHf P 

SandrineBELMl 

ACCueii du Sentka 
Nsdia EL FEKfPl 

Archives 
ThienyLOUSTALOT 

AsslstantsSoctaux du personnel 
ChdstineûARDES-SOYRIS 

Zimb ELMAOUI 

'Les deux ResponsaMes de Wle essureni également ta fonction de ReoponsaMe mini du Seivice 

Les réunions du service prévention favorisent la complémentarité et la mutualisation des compétences permettant 

une prise en compte globale de la situation des agents. 

L'équipe constituée compte 3 médecins de prévention, 2 assistantes sociales, 1 psychologue du travail et 1 référent 

handicap, ergonome de formation. Chacun est amené à rencontrer des agents en situation de handicap et 

contribue à sa prise en charge. 

Les médecins de prévention intégrés aux les effectifs de la Ville en 2012, assurent le suivi médical réglementaire 

attendu et rattrapent peu à peu le retard pris dans les visites annuelles. Elles sensibilisent de manière systématique 

les agents présentant des handicaps à la possibilité de bénéficier d'aides s'ils sont reconnus par la MDPH. 

Les assistantes sociales s'occupent d'ailleurs d'accompagner les agents dans leur démarche de reconnaissance de la 
qualité de travailleur handicapé (RQTH). Ainsi, en 2013, 18% des consultations des assistantes sociales avaient pour 

motif la santé ou le handicap. 

La référente handicap et ergonome prend en charge les demandes individuelles résultant des avis de la médecine 

du travail. Elle oriente les demandes des agents vers les acteurs compétents en la matière (médecins de 

prévention, assistantes sociales, SAMETH ...) et mène également un certain nombre d'études ergonomiques en 

interne, compte tenu de sa formation initiale. 



Les agents en reclassement sont, quant à eux, pris en charge par plusieurs intervenants des services de la DRH : 

la responsable formation qui évalue avec la chargée de mobilité prioritaire les compétences et besoins en 

formation des agents, 

la chargée de mobilité prioritaire qui, essaye de mettre en correspondance les postes vacants avec les 

candidats à la mobilité prioritaire, 

la psychologue du travail qui peut intervenir tout au long du reclassement pour faciliter le cheminement 

personnel de l'agent dans le parcours de reconversion ou dans sa réintégration après une longue absence. 

Nombre d'agents sont en effet fragilisés par la maladie, mais peuvent aussi être en difficulté à cause d'un 
niveau scolaire initial bas et d'un âge où l'apprentissage d'un nouveau métier est plus difficile. 

Les agents du service prévention travaillent en relation étroite avec le Service Santé, en charge de la gestion 

administrative des arrêts pour raison de santé : accidents du travail, maladies, reclassement professionnel avec 

saisine du Comité médical et de la Commission de réforme, information de l'agent, retraite pour invalidité ... 



II - La situation de la Ville de Montpellier au regard de l'obligation d'emploi 

1- Evolution du taux d'emploi 

Déclaration 
Déclarations FIPHFP 

Effectif total rémunéré au 1" janvier 
n-1 

Nombre légal BOE 

Effectif total déclaré des BOE 
rémunérés au le' janvier n-1 

1 1 I 

1 1 1 

Taux d'emploi légal 1 1 1 $89 % ' 

Déclaration 
2011 

3 505 

210 

240 

Taux d'emploi légal 

Dépenses ouvrant droit à Réduction 
d'unités Manquantes 

Eauivalent UD 

1 Contribution versée en euros 1 1 1 1 1 1 1 1 246 728,44 1 

La référente handicap a la responsabilité depuis fin 2013 du recensement des bénéficiaires de I'obligation d'emploi. 

Dans ce cadre, un travail approfondi a été mené lors de la déclaration 2014 ce qui a permis de fiabiliser la liste des 

bénéficiaires de I'obligation d'emploi, de centraliser les justificatifs correspondants et d'afficher un taux d'emploi en 

lien avec la réalité. 

Cette démarche toutefois récente doit s'accompagner de la mise en place d'un certain nombre de procédures afin de 

gagner en exhaustivité. En effet, si les acteurs de la prévention sont sensibilisés à cette thématique et l'évoquent 

régulièrement lors des consultations ou de leur intervention dans les services, un certain nombre d'agents restent 

néanmoins réticents à faire connaitre leur situation (difficultés d'acceptation individuelle, absence de visibilité sur les 

apports de la démarche, crainte sur le statut, risque de stigmatisation ...) ou à entamer les démarches. 

L'absence d'un référent handicap, d'un accompagnement et d'un suivi sufisant avant 2013, n'a pas permis d'intégrer 

cette politique dans les processus RH et/ou pratiques de la collectivité. Ainsi, une définition des rôles des différents 

interlocuteurs et une meilleure coordination dans le process de recensement entre les services GPPE, Santé et 

Prévention doivent être mises en place. 

Au-dela de la procédure de recensement mise en place (cf. ci-après), d'autres outils sont à formaliser : 

Déclaration 
2012 

3 656 

219 

290 

6'85% 

N C 

Procédure 
manquante 

Déclaration 
2013 

4 O50 

243 

355 

Procédure 
manquante 

7,93 % 

N C 

Ser 

8,77 % 

information à faire 

NC 

Sensibilisation 
faite 

58 254,71 LI 

Sensibilisation faite, aide à 
la constitution du dossier 
RQTH 
Suivi à formaliser 



Procédure d'enregistrement des BOE mise en place en 2014 

Enreastremnt der, t&ei d e  M&ficia$rers de 
la LUE der 12. f&?fker 2005 



2- Les dépenses déductibles 

La collecte des dépenses de sous-traitance a été initiée pour la première fois pour la DOETH 2014 et a été réalisée 

sur la base d'une extraction partielle de l'outil Astre finances ne permettant pas d'assurer I'exhaustivité du 

recensement. Ainsi, en 2013, 46 612'18 € ont été dépensés auprès du secteur protégé pour des prestations 

d'entretien des espaces verts, des fournitures de bureaux et de produits d'entretien. 

Par ailleurs, 

Fournitures de bureau 

Mise en place de moyens de 
communication adaptés agents bénéficiaires 

1 Soit un nombre d'unités déductibles de : 1 3.39 1 

La Ville souhaite aujourd'hui s'attacher à développer une vraie stratégie d'achat responsable en procédant au 

recensement des ESAT et EA présents en région Languedoc-Roussillon et à la réalisation d'une cartographie de leur 

champ de compétences. 

3- La cartographie des BOE 

Les bénéficiaires de I'obligation d'emploi sont à 93% des agents titulaires ce qui permet d'assurer une certaine 

stabilité de I'effectif des BOE mais nécessite de réfléchir à des solutions pérennes. Les BOE sont en majorité des 

femmes de catégorie C, de plus de 45 ans. 

50% des bénéficiaires de I'obligation d'emploi ont une reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé et 21% 

une AT1 (rente après AT entraînant une incapacité supérieure à 10% ou après Maladie Professionnelle) ce qui 

constitue en soi un indicateur prévention « intéressant » à l'aune du déploiement d'une politique de prévention. 

42 agents en situation de reclassement sont recensés ce qui semble faible au regard de la réalité. La mise en œuvre 

de la procédure de recensement ainsi que le dispositif de maintien dans l'emploi, mis en place récemment, devrait 

permettre de gagner en visibilité sur ce type de situations. 

Quant à la répartition des BOE au regard de I'effectif de leur département d'affectation, on note que 2 départements 

se distinguent avec un taux d'emploi supérieur à 6% : « action solidaire » et « compétences et organisation ». 



Repartition des b&n&ticiaIres par sexe 

i~ Hommes m Femmes 

Répartition des BOE par catégorie 
professionnelle 

w Catégorie A 

Catégorie B 

c Catégorie C 

Répartitton des BOE par statut 

I Titulaires 

PP Non titulaires 

Répartition des BOE par â 

i Moins de 25 

i D e  26à40 

i d e 4 1 à 5 5  

a Plus de 55 

Répartition par catégorie de BOE 

ta AAH 

Ba ATi 

i CARTE INVALIDITE 

@ PI 

r RECLASSEMENT 

RQTH 



111 - Le maintien dans l'emploi des bénéficiaires de l'obligation d'emploi 

1- Un dispositif en cours d'élaboration 

Dans le cadre du projet de conventionnement, l'un des objectifs prioritaires de la Ville de Montpellier est de 

renforcer la connaissance et le suivi de ses agents qu'ils soient en situation de handicap ou en restriction d'aptitude, 

qu'ils bénéficient d'un poste adapté ou qu'ils soient inscrits dans un parcours de reclassement professionnel. 

Depuis 2013, une organisation et des moyens ont ainsi été mis en place pour une meilleure prise en compte des 

problématiques de santé au travail, au travers d'un certain nombre d'actions individuelles et collectives. Néanmoins, 
la référente handicap et la chargée de mobilité prioritaire sur lesquelles repose une grande partie du dispositif de 

maintien dans l'emploi doivent faire face à un volume important de situations individuelles tout en gérant d'autres 

missions annexes dans leur service respectif. 

Sous l'impulsion de la référente handicap, plusieurs partenariats ont été mis en place permettant de s'associer à des 
acteurs incontournables du handicap sur le territoire : la MDPH, le SAMETH, avec le recours aux EPAST, des 

associations locales pour des handicaps spécifiques. 

Des procédures ont également été élaborées pour améliorer le suivi et la prise en charge des agents ayant des 

difficultés de santé au travail : 

mise en place d'une procédure d'aménagement de poste 

mise en place d'une fiche de liaison avec le SAMETH 

mise en place du processus de mobilité prioritaire 

rédaction d'une procédure de prévention de l'inaptitude / reclassement 

De même, des réunions de travail et d'information permettent depuis près d'un an de rechercher des solutions 

adaptées en équipe pluridisciplinaire : 

une réunion hebdomadaire de suivi des situations entre les acteurs de la prévention organisée par la 

psychologue du travail : invitation une fois par mois du responsable du service santé et de la chargée de 

mobilité prioritaire, 

un comité de mobilité prioritaire, bimensuel, organisé par la chargée de mobilité prioritaire avec les 

responsables de service de la DRH, 

des réunions entre les médecins de prévention et certaines directions pour suivre les avis de restrictions 

d'aptitude et la mise en place des adaptations nécessaires. 

Néanmoins, le partage d'information ainsi que le processus de décision entre les acteurs doit être affiné pour plus 

d'efficacité, de transversalité et  de fiabilité. La Ville doit notamment s'astreindre à un suivi fin des actions menées et 

de leurs résultats, conformément aux engagements pris envers le FIPHFP et les agents de la Ville. 

De même, les actions réalisées doivent rentrer dans un dispositif formalisé pour que l'ensemble des énergies 

mobilisées donne les résultats escomptés, à savoir une meilleure prise en compte du handicap au travail et une 

ouverture des métiers de la Ville aux travailleurs en situation de handicap. 



2- Des besoins en aménagement / adaptation de poste encore difficilement mesurables 

La structuration prochaine du dispositif de maintien dans l'emploi va permettre de gagner en visibilité et de mieux 

anticiper sur l'apparition et l'aggravation de certaines situations. En effet, les médecins de prévention n'ont pas 

encore rencontré I'ensemble des agents de leur périmètre. Les bénéficiaires de l'obligation d'emploi n'ont ainsi pas 

bénéficié d'un suivi médical annuel ou n'ont pour certains pas été identifiés. 

De même, la référente handicap n'a pu dégager le temps nécessaire pour mettre en œuvre ses recommandations, 

voire pour aller sur site : un arriéré de situations est donc à traiter. Pour autant, entre mi-2013 et juin 2014, 25 

études et demandes d'aides individuelles ont été réalisées (interprétariat, web sourd, prothèses auditives, 

fauteuils ...) ou sont en cours, pour un montant proche de 14 000 £. II est à noter que ce montant est sous-évalué car 

certaines actions sont directement financées par les services. 

La Ville de Montpellier sollicite des aides de nature différente, notamment sur orientation de la psychologue du 

travail. 3 orientations vers une prestation ponctuelle spécifique ont ainsi été mises en place avec le Sameth, la 

psychologue du travail ne pouvant assurer seule le suivi de I'ensemble des agents souffrant d'un handicap psychique. 

21  études ou demandes en lien 
avec l'ergonomie des Postes dans 
le cadre de la prévention (19 en 
2013) 

25 études ou demandes d'aide 
individuelles en lien avec le 
handicap 

Soit 2 aménagements mis en œuvre par le service 
Dont 1 est encore en cours au service courrier 

Soit 13 études ou aménagements de poste en cours en lien avec le 
Sameth (Enfance, éducation, espaces verts ...) 
Soit 6 situations 
traitées ayant 
abouti sur un 
aménagement 

Soit 6 situations 
non abouties 

2 prises en charge sur la plateforme pour 
2 122,37euros 
2 déduites dans le cadre de la DOETH pour 3 
047,3leuros 
2 prises sur le budget de fonctionnement du 
service 
2 agents en arrêt 
1 refus d'agent 
2 recommandations faites au service 

1 demande devenue obsolète 



3- Un dispositif de reclassement professionnel en cours de construction 

Consciente des difficultés grandissantes des départements à maintenir certains agents à leur poste de travail ayant 

de nombreuses restrictions d'aptitude ou étant sous le coup d'un avis d'inaptitude, la Ville de Montpellier a décidé 

de s'impliquer dans l'élaboration et la mise en œuvre d'un dispositif spécifique destiné à faciliter le reclassement et 

le maintien dans l'emploi des agents ne pouvant plus être maintenus dans leur poste ou métier initial quelle qu'en 

soit la raison. La mise en place de cette politique dite de mobilité prioritaire a une incidence sur le recours au 

recrutement externe puisque tous les postes vacants sont en priorité proposés aux agents nécessitant un 

reclassement professionnel. 

5 outils ont ainsi été construits au fur et à mesure des besoins, pour favoriser le repositionnement des agents inscrits 

dans une démarche de reclassement professionnel : 

Un accompagnement spécifique par la chargée de mobilité prioritaire et la responsable formation, 

Le recours aux itinéraires mobilités etlou aux formations internes. Les itinéraires Mobilité mis en place avec 

le CNFPT sont ainsi proposés pour acquérir les compétences de base pour tout agent devant prendre un 

poste plus administratif. 30 agents ont été formés sur 2013114 dont 9 personnes en reclassement pour un 

coût global de 18 000 £ (pour 2013/2014) pris en charge par la collectivité. 

La définition d'une fiche de mission dès lors qu'une solution est trouvée, en lien avec le cadre, 

Les stages d'immersion (5 situations en cours) qui correspondent à un positionnement en sureffectif pendant 

une période de 3 mois, renouvelable 1 fois, pour acquérir des compétences complémentaires, 

Les conventions d'accueil avec une période d'essai et des points ponctuels avec la chargée de mobilité 

prioritaire. 

Un travail d'identification des emplois sensibles, de recensement des postes aménageables et des missions 

ponctuelles pouvant servir de terrain d'immersion, est également en cours. 

II est à noter que 177 situations sont en cours de traitement dans le cadre de la mobilité prioritaire dont 103 suite à 
des problématiques de santé dont 24 rien qu'au titre du reclassement. La majorité des situations identifiées 

concerne des agents de catégorie C occupant des fonctions d'adjoints techniques, dlATSEM et d'auxiliaires de 

puériculture. 

Grade des agents 5. repositionner 
pour raisons de santé 

i Adjoint adm. 

m Adjoint d'animation 

sD ATSEM 

Adjoint technique dont 2 agents 
de maitrise 

!a Auxiliaire de puer. dont 1 puer.et 
1 EJE 

a Rédacteurs 

P lngenieur 



Programme des itinéraires mobilité : 

22 situations ont été finalisées en 7 mois par la chargée de mobilité prioritaire, dont 8 agents suivis pour des 

problématiques de santé au travail. Ces résultats sont encourageants mais ne résistent pas au volume de situations à 

traiter et aux difficultés de repositionnement. 

Itinéraire 
mobilité 

En effet, certains agents présentent un niveau de formation initiale faible qui freine l'accès au parcours de mobilité 

prioritaire. Les postes accessibles au regard des compétences et des capacités peuvent ainsi être limités ce qui 

nécessitent de repositionner les agents en surnombre dans les services. Par ailleurs, certains cadres peuvent être 

réticents à laisser partir l'agent en formation, étant donné qu'ils ne peuvent bénéficier d'un remplacement pendant 

cette période de professionnalisation. 

L'élaboration d'une convention tripartite (agent, encadrement, RH) permettrait ainsi de rappeler les engagements de 

chacun dans la démarche de reclassement. De même, un travail en relation étroite entre la référente handicap et la 

chargée de mobilité prioritaire devrait être renforcé pour que l'ensemble des aides du FIPHFP puissent être mises en 

œuvre pour favoriser le maintien dans l'emploi de tout agent fragilisé à son poste de travail pour raisons de santé. 

IV - Le recrutement de travailleurs handicapés, une réflexion à mener 

Groupe degré 2 

Tests et positionnement 3jours 

Savoirs de base 15jours 
(communication écrite et orale, 
calcul et raisonnement logique 
et environnement territorial) 

lnformatique (321 4jours en 
fonction du niveau) 

21 à 22 jours 

La Ville de Montpellier n'ayant pas encore intégré la thématique du recrutement de travailleurs handicapés dans sa 

stratégie de développement, elle ne bénéficie pas à ce jour de données précises et d'outils statistiques en la matière. 

Cette difficulté est déjà en train d'être écartée car en juin 2014, la procédure de recrutement a été dématérialisée et 

a déjà intégré la possibilité de postuler en ligne en indiquant une mention « travailleur handicapé ». 

Groupes de degré 3 et 3-4 

Tests et positionnement 3 jours 

Savoirs de base 10 jours 
(communication écrite et orale, 
calcul et raisonnement logique 
et environnement territorial) 

lnformatique (3à4jours en 
fonction du niveau) 

16 à 17 jours 

Malgré tout, la ville a favorisé l'emploi des travailleurs en situation de handicap par le recours aux emplois d'avenir 

permettant à 4 BOE d'intégrer la collectivité en 2013. Les contrats ont été signés pour une période de 3 ans et aucun 

autre ne sera signé durant la convention. Un agent a également été recruté via l'article 38 sur cette même période. 2 

à 3 stagiaires en situation de handicap intègrent également régulièrement les services de la Ville pour des périodes 

courtes. 

Une information dans la fiche administrative de recrutement est également à envisager ce qui permettrait aux 

candidats de faire connaitre leur situation et de recevoir les informations nécessaires en rencontrant la référente 

handicap. 



Aujourd'hui, la collectivité souhaite que le recrutement direct de travailleurs en situation de handicap devienne un 

axe stratégique de sa politique, au même titre que l'engagement pris à l'égard des agents inscrits dans un parcours 

de mobilité prioritaire. Les deux logiques devront coexister de manière à favoriser l'intégration durable des 

travailleurs handicapés dans leur poste, sur la base de leurs compétences. 

A cet effet, compte tenu de métiers particulièrement exposés, il est nécessaire de systématiser la visite médicale en 

amont de la décision de recrutement pour évaluer la compatibilité au poste de travail. Des tests d'efforts pourraient 

aussi être envisagés pour certains métiers (cuisine, entretien). 

Par ailleurs, le développement de partenariats et la participation à des événements spécialisés non réalisés à ce jour 

(Salons, job dating, semaine pour l'emploi ...) permettraient de recueillir les profils attendus (Tremplin, Cap Emploi, 

Universités, CRP ...) et de promouvoir plus largement la politique handicap de la Ville. 

V - La communication, un appui nécessaire à la réussite du projet 

Le service de la communication interne a été créé en 2008 et compte 2 agents, qui s'appuient sur les moyens 

logistiques de la direction iPhotographe et maquettiste internes). 

Le dispositif de communication actuel repose sur : 

le journal interne'bimestriel adressé nominativement sur le lieu de travail sous blister (Communoscope) ou 

sur site (direction de l'éducation), 

des manifestations événementielles organisées à l'image des visites de chantier ou de la mise en place du 

plan de déplacement entreprise (vélo, éco-conduite), 

un projet de réseau social interne avec des espaces projets personnalisables est en cours de développement, 

une mailing liste du personnel. 

Indépendamment des différentes notes de service et/ou courriers récents envoyés aux agents, cadres et 

bénéficiaires de l'obligation notamment pour annoncer la démarche de conventionnement, deux articles sur le 

handicap ont été réalisés dans le Communoscope ces dernières années. 

Une formation de sensibilisation au handicap de 3 jours a également été mise en place dans le cadre de Qualiville 

(certification accueil des citoyens) à I'attention des '150 agents de la direction des relations publiques. Elle a 

également concerné, par le passé, les agents à la petite enfance pour faciliter l'accueil des enfants handicapés. 

Néanmoins, très peu d'actions de communication sur la thématique du handicap dans le cadre du travail ont été 

réalisées. 

Dans le cadre du questionnaire diffusé à l'ensemble des agents pour recueillir leur perception de la politique de la 

Ville à I'attention de ses personnels handicapés, plus d'une personne sur deux confirme ne pas savoir ce qu'elle 

réalise. La participation à l'enquête (15%) malgré la période de congés indique par ailleurs que les agents se sentent 

concernés par le sujet. 

S'il fallait résumer I'ensemble des échanges menés en phase de diagnostic durant les tables rondes cadres et agents 

en situation de handicap, le défaut de communication et de prise en compte, par le passé, a été problématique. 

L'arrivée de la référente handicap et de la chargée de mobilité prioritaire ont noté un vrai changement dans la prise 

en charge des situations. 
De nombreux besoins en matière d'information, de sensibilisation et d'échange de bonnes pratiques sont ainsi 

recensés. 

D'une manière générale, l'analyse des questionnaires et les entretiens ont mis en exergue la crainte de la 

stigmatisation et la différence de perception face au handicap, notamment le handicap invisible et le reclassement. 

Les messages transmis ont besoin d'être positivés et illustrés. 



Perception des agents de la ville sur la politique Handicap 

Perception de l'existence des actions menees par la Ville de 
Montpelller en faveur des personnes en situation de handlcap PIUS d'un tiers des répondants ne se prononce 

pas sur le fait que la Ville mène des actions en 
faveur des personnes handicapées. 

45% des répondants optent pour une Ville qui 
r Non 

agit. Ce pourcentage est plus favorable avec 53 
B nsp 

% pour les cadres contre 42% pour les non 
rs Oui 

cadres. 

Connaissez-vous des agents qui ne souhaitent pas faire part 
de leur handicap? 

@4 Non 

3% R nsp 

BB Oui 

85% des répondants déclareraient leur situation de 

handicap à leur employeur. Ils ne seraient que 72% 

à souhaiter le faire connaître à leurs collègues 

(même % pour les cadres). 

Les non cadres sont 92% à souhaiter déclarer leur 

situation à leur employeur contre 88% des cadres. 

Plusieurs raisons sont évoquées : 

1 Les raisons évoquées en faveur du OUI 1 

24% des répondants ont connaissance de 
collègues qui ne souhaitent pas faire part de 
leur handicap ; 30% pour les cadres. 

1 Les raisons évoquées en faveur du NON 1 

#Regard desautres 

#Refus de laut handicap 

BPeurdu redassement 

ilwlement 

rr Handicap invüible 

i Gêno 

@Autre 



Regard des autres i Refus du handicap 

B Peur du reclassement i Handicap invisible 

ii Gêne i Discrimination 

Le reclassement souffre également d'une image négative même si cela tend à s'améliorer avec les 

actions et interventions de la référente handicap et de la chargée de mobilité prioritaire. 

Agents encadrants 

~%t nsp 

53% des répondants connaissent des 
collègues qui ont été reclassés sur un 
nouveau poste. 

Agents 

r nsp 

B% Une nouvelle 
opportunité de carilére 

ra Une situation diffiiile 

a Une situation 
diffidle/Une nouvelle 
opportunité de carrière 

Près d'un agent sur deux envisage le 
reclassement comme une ((nouvelle 
opportunité de carrière)). 

Près d ' I l3 des non cadres estime que le 
reclassement est une ((situation difficile)) 
contre 25% chez les cadres. 



Accompagnement des agents en situation de handicap par l'encadrement 

rs% Non 71% des cadres déclarent ne pas avoir les 
informations nécessaires pour accompagner un 

E nsp agent en situation de handicap. 

a oui 

65% des cadres souhaiteraient ainsi bénéficier 
d'actions de formation/information 

L'ensemble des résultats du diagnostic impliquent de conduire une vraie réflexion en matière de communication 

pour accompagner cette politique sur la durée et créer un cadre de confiance nécessaire à sa bonne mise en œuvre. 

VI - Les prévisions et perspectives en lien avec I'emploi des agents en situation de 
handicap à la Ville de Montpellier 

La Ville a réalisé un travail minutieux de recensement des données disponibles et actions permettant de décrire son 

niveau d'intervention actuelle pour tout ce qui a trait au handicap au travail. 

S'en est suivi un travail plus complexe qui a permis de construire des objectifs quantitatifs voulus ambitieux et 

réalistes tant en matière de recrutement de travailleurs en situation de handicap que de maintien dans l'emploi 

d'agents en situation de handicap. II n'est pas chose aisée d'évaluer les besoins futurs des bénéficiaires de 

l'obligation d'emploi mais également les tendances en matière de recrutement et de renouvellement des effectifs 

notamment suite aux départs en retraite. En effet, les jeux de réforme e t  les contraintes actuelles impliquent une 

adaptabilité des collectivités de tous les instants. 

1- Les prévisions de recrutement à 3 ans 

La Ville recrute en majorité des titulaires de la fonction publique et s'inscrit, comme beaucoup d'autres collectivités, 

dans une logique de maîtrise de ses effectifs. Ainsi, les créations de poste seront très limitées pendant la durée de la 

Convention et la collectivité, inscrite dans le processus de mobilité prioritaire, verra de facto le nombre de postes 

vacants disponibles à l'externe diminué au profit des agents en reclassement ou repositionnement professionnel 

lorsque cela est possible. 



Sur les profils de postes ouverts à la vacance sur les 3 dernières années, plus de 50% portaient principalement sur les 

métiers d'adjoints techniques, d'ATSEM, d'auxiliaire de puériculture et de puéricultrice ; soit des métiers physiques 

et/ ou avec des conditions de diplôme. 

Dans ce cadre, la collectivité a évalué les départs prévisionnels à la retraite comme le souhaite le FIPHFP. 202 agents 

sont ainsi susceptibles de quitter la collectivité sur les 3 prochaines années dont 51% d'agents de la filière technique, 

27% de la filière administrative et  17% de la filière médico-sociale. 

La Ville a décidé de partir d'une base lissée haute de 100 recrutements sur poste vacant par an après avoir réintégré 

les mises en stage sur des postes d'adjoints techniques, soit entre 10 à 20 par an et tenir compte des autres motifs 

de départs. 

2- L'évolution du nombre d'agents en restriction d'aptitude et l'évaluation des besoins des 
bénéficiaires de l'obligation d'emploi 

Force est de constater que les besoins en aménagement de poste devraient être croissants car le diagnostic a permis 
d'identifier de fortes attentes, notamment sur les métiers techniques ou à fortes sollicitations physiques; et les 

demandes sont croissantes. 

Par ailleurs, le meilleur recensement des Bénéficiaires de l'obligation d'Emploi engagé en 2013114 contribue à mieux 

évaluer leurs besoins eu égard à l'environnement de travail et aux aides existantes en matière de compensation du 

handicap. 

Les données de la médecine de prévention confirment la nécessité de prévoir un volume d'aides individuelles en 

forte augmentation au regard de la prise en charge actuelle. En effet, en 2013, la médecine de prévention rendait 

313 avis de restrictions avec ou sans aménagement et 38 avis d'incapacité dont 20 nécessitant un reclassement. 



Répartition des avis d'inaptitude et d'aptitudes avec restrictions en 2013 par type de conclusion 



II est assez prévisible que les avis de restrictions soient en hausse sur les 3 prochaines années car les médecins de 

prévention n'ont pas encore rencontré l'ensemble des agents de la collectivité. 

Evolution prévisionnelle des personnes en situation de restriction d'aptitude 

Nombre de restrictions sortantes dans rann6e 1 501 501 
Nombre de personnes en situation de restriction &aptitude en fin Gannee 3631 3731 

3- L'évolution du taux d'emploi (tableau FlPHFP) 

La Ville a travaillé autour d'une hypothèse de 45 départs de bénéficiaires sur 3 ans, essentiellement du fait des 

départs à la retraite et des possibles souhaits de ne plus être déclarés ou de ne pas renouveler sa RQTH. 

Ainsi, afin de faire face à l'érosion naturelle de son taux d'emploi, la Collectivité prévoit de recruter 18 travailleurs en 

situation de handicap dont 3 apprentis et estime que 85 agents vont rentrer dans une démarche de reconnaissance 

d'où le travail réalisé autou,r des besoins des bénéficiaires de l'obligation d'emploi présenté dans le plan d'action ci- 

après. 

+ tvolution prévisionnelle des bitnéficialres de I'obligatlon d'emploi 
i 

A cet effet, la Ville de Montpellier se fixe pour objectif d'atteindre un taux d'emploi direct de 6,01%, à l'issue de la 
démarche de conventionnement. 



3ème Partie - La politique handicap et maintien dans 
l'emploi de la Ville de Montpellier 



La Ville de Montpellier s'est engagée en 2013 dans une politique de prévention des risques professionnels visant à 
limiter les conséquences du travail sur la santé. Dans ce cadre, la Ville s'est attachée à mieux prendre en compte la 

situation des agents ayants des difficultés de santé au travail et faciliter le maintien dans I'emploi des agents 

confrontés à une situation de handicap. 

Consciente du travail à réaliser et des enjeux, deux postes (référent handicap et chargée de mobilité prioritaire) ont 

été créés en 2013 visant à prendre en charge les différents aspects du maintien dans I'emploi des personnels. 

Plusieurs axes d'amélioration ont été actés au moment du diagnostic et traités dans le cadre du plan d'actions. La 

convention avec le FIPHFP constitue ainsi une étape supplémentaire qui place la politique handicap et maintien dans 

I'emploi au cœur de la stratégie Ressources humaines. 
Le projet de convention ci-après a été le fruit d'un travail paritaire impliquant nombre d'acteurs métiers (RH, 

directions opérationnelles et fonctionnelles, partenaires sociaux élus au CHS), projet présenté en CHS à 2 reprises : 

le diagnostic, le 26 juin 2014, 

le plan d'actions, le 30 septembre 2014. 

1. Les objectifs poursuivis par la Ville à travers la formalisation de sa politique handicap 

Les principaux objectifs poursuivis à travers la formalisation de la politique handicap de la Ville sont de : 

permettre à tout agent en situation de handicap d'intégrer la collectivité sur la base de ses compétences, 

compenser le handicap des agents et assurer des conditions de travail optimales à travers notamment la 

mobilisation de l'ensemble des aides du FIPHFP, 

renforcer l'accompagnement des agents en situation de handicap, notamment ceux inscrits dans un projet 

de reclassement professionnel, 

prévenir les situations d'usure au poste et d'anticiper les situations d'inaptitude dans un contexte de 

vieillissement des effectifs, 

poursuivre le recours à I'emploi indirect pour participer à l'insertion sociale des travailleurs handicapés sur le 

territoire. 

Le plan d'actions présenté ci-après est organisé en 3 axes stratégiques répartis en 10 fiches qui permettront de 

renforcer la lisibilité des enjeux poursuivis par la Ville et contribueront à la mise en place d'une politique pérenne 

d'intégration du handicap au travail : 

Axe 1 : L'organisation et  la promotion de la politique handicap 

Axe 2 : Du recrutement à la réussite de l'intégration durable des agents en situation de handicap 

Axe 3 : La mobilisation de I'ensemble des leviers disponibles dans le cadre du maintien dans I'emploi 

Fort de ce plan d'actions, la Ville de Montpellier mettra tout en œuvre pour atteindre un taux d'emploi direct de 

6'01% à l'issue de la convention, notamment grâce au recrutement de 18 travailleurs en situation de handicap dont 

3 apprentis. 



2. L'organisation visant à assurer le suivi et le pilotage de la convention 

L'organisation du projet a été travaillée dans le cadre d'un groupe de travail spécifique et identifiée comme un 

élément clé de la réussite de la convention ; elle constitue en soi le contenu de la fiche action n O l  du la convention. 

Plusieurs décisions ont ainsi été prises en matière d'organisation pour en assurer la mise en œuvre. 

Le rôle de référent handicap sera tout d'abord institutionnalisé. II sera l'interlocuteur privilégié auprès des 

agents en difficulté au poste de travail pour apporter les éléments d'informations nécessaires, favoriser les 

aménagements et les adaptations de poste, accompagner les personnels dans leur démarche en lien avec les 

acteurs internes au sein du service prévention mais également avec les partenaires externes. 

Elle aura également pour mission d'animer et de piloter le plan d'actions, de coordonner les différents 

acteurs, d'assurer le suivi budgétaire correspondant, d'animer les instances du projet et  de faire le lien avec 

le FIPHFP. Elle s'appuiera dans son action sur une organisation spécifique : 

O un soutien administratif sur le suivi du recensement et des actes administratifs liés au 

conventionnement (poste en renfort octroyé par la Direction), 

O un groupe de référents métiers constitués d'experts techniques, réunis mensuellement, s'engageant 

à développer les actions en fonction des compétences internes à mobiliser (recrutement, 

achats/finances, communication, formation, accessibilité, chargée de mobilité prioritaire ...) 
indépendamment des acteurs de la prévention associés au projet par nature (médecins de 

prévention, assistantes sociales du personnel, psychologue du travail), 

O le comité de pilotage mis en place au démarrage du projet verra sa composition étendue pour que 

chacun des axes du projet soit bien représenté et que les décisions et arbitrages soient pris 

rapidement. Ce comité se réunira trois fois par an. 

Par ailleurs, pour rapidement finaliser les procédures et le rôle de chacun dans le dispositif, 4 groupes de 

travail transversaux, pilotés par la référente handicap et le responsable du service prévention des risques 

professionnels ont été mis en place dès le mois d'octobre 2014 : 

O le recrutement et  autres modalités d'intégration dans la collectivité, 

O le maintien dans l'emploi et reclassement, 

O la fiabilisation du processus de recensement en vue de la DOETH, 

O la mise en place d'un suivi financier, respectant les conditions d'utilisation du FIPHFP, et d'un 

fonctionnement adapté avec les achats et la finance par rapport aux marchés existants ou à créer. 

II est prévu que le chef du service Prévention et la chargée de mission handicap interviennent une fois par an devant 

le Comité de Direction pour présenter le bilan des actions engagées et à venir. 

Des points d'information systématiques seront également réalisés en CHS pour répondre à la forte mobilisation des 

partenaires sociaux sur le sujet et faire état des résultats au fur et à mesure. 

Par ailleurs, la ville présentera également son bilan chaque année au comité local. 



Fiche action n O l  : Accompagner la mise en œuvre de la politique handicap et assurer le suivi de la convention 

Fiche action n02 : Porter institutionnellement la politique handicap et rendre le sujet compréhensible à tous 

Fiche action n03 : Professionnaliser les acteurs internes susceptibles d'être en relation avec les travailleurs 

handicapés 

Fiche action n04 : Développer le recours au secteur protégé 



Fiche action N o l  

et assurer le suivi de la convention 

prise en compte des problématiques de santé au travail. Un ergonome, en charge d'initier 

une politique handicap, ainsi qu'une chargée de mobilité prioritaire ont été recrutés. 

L'équipe de professionnels constituant le service prévention, associée aux différents 

services RH, sont aujourd'hui en mesure de travailler de concert à la mise en place d'une 

politique handicap et maintien dans l'emploi structurée et efficiente. 

Le partage des informations et le processus de décision entre les acteurs, à travers les 

réunions existantes, doivent être affinés pour plus d'efficacité, de transversalité et plus de 

fiabilité. La Ville devra en particulier s'astreindre, demain, à un suivi relativement fin des 

actions menées et de leurs résultats conformément aux engagements pris envers le 

FIPHFP et les agents de la Ville. 

A cet effet, nombre d'actions doivent aujourd'hui rentrer dans un dispositif formalisé 

pour que I'ensemble des énergies mobilisées donne les résultats escomptés à savoir, une 

meilleure prise en compte du handicap au travail et une ouverture des métiers de la Ville 

aux travailleurs handicapés. 

Les partenaires sociaux, les cadres, les acteurs de la Direction des Ressources Humaines, 

tout service confondu, ont été intégrés tout au long de la démarche et ont contribué à la 

réalisation du plan d'action handicap de la Ville. Les agents ont également été mobilisés, y 
compris les bénéficiaires de l'obligation d'emploi. 

Ce travail partenarial devra être préservé durant les 3 années pour assurer 

I'opérationnalité des actions, leur légitimité et évaluer leur résultat. 

Renforcer l'efficacité des dispositifs au bénéfice des BOE et de l'institution. 

Définir les rôles et missions de chacun pour que la politique handicap soit développée 

sur I'ensemble des axes du projet de convention. 

Se donner les moyens de mettre en place une politique ambitieuse et adaptée au 

contexte de la Ville de Montpellier. 

Organiser le suivi du projet et s'assurer du soutien d'un prestataire spécialisé à même 

d'interagir sur I'ensemble de la mise en œuvre du projet. 



L'opérationnalité des dispositifs handicaa 

L'efficacité des procédures doit être recherchée pour mieux prendre en compte le handicap 

au travail et ses différentes facettes. 

4 groupes de travail transversaux, pilotés par la référente handicap et le responsable du 

service prévention, vont être mis en place dès octobre 2014 pour finaliser les procédures et 

le rôle de chacun dans le dispositif: 

le recrutement et autres modalités d'intégration dans la collectivité, 

le maintien dans l'emploi et le reclassement, 

la fiabilisation du processus de recensement en vue de la DOETH, 

la mise en place d'un suivi financier, respectant les conditions d'utilisation des fonds du 

FIPHFP, et d'un fonctionnement adapté avec les achats et la finance par rapport aux 

marchés existants ou à créer. 

Le pilotage opérationnel du proiet de convention 

L'ergonome assure pour le moment les missions de référent handicap mais le poste 
continue d'évoluer. 

Le rôle de référent handicap, ergonome de formation, sera institutionnalisé. Elle aura 

pour mission de coordonner l'ensemble des axes du plan d'action, d'animer les instances 
du projet et de faire le lien avec le FIPHFP. 

Elle s'appuiera dans son action sur le responsable du service prévention et sur un agent 

récemment recruté (attaché) avec lequel elle constituera un binôme. La Ville, consciente 

des enjeux, a pris acte du renforcement de l'équipe dédiée. 

Cet agent aura pour responsabilité le suivi administratif et financier de la convention. 
Ainsi, il s'attachera à élaborer et  exécuter les marchés publics induits par la convention 

FIPHFP, tiendra à jour l'ensemble des indicateurs et documents permettant de réaliser le 

bilan annuel du FIPHFP et de suivre I'atteinte des résultats attendus. 

Le binôme ainsi constitué avec la référente handicap aura aussi pour mission de mettre à 
jour la DOETH. 

Les 2 assistantes administratives du service viendront en soutien autant que nécessaire. 

Les indicateurs de suivi : 

Le suivi des situations va être renforcé afin d'apporter une meilleure lisibilité des actions 
menées et de leurs résultats. Des indicateurs seront précisés dans chaque fiche action. II 

tiendra lieu également d'apporter des indicateurs de suivi globaux : 
Suivi des BOE (entrées, sorties, motifs) et analyse de l'évolution du taux d'emploi 

Cartographie des BOE et typologie de handicap : %/nombre de BOE par catégorie 

Suivi des dépenses (par catégorie de dépenses et  types d'aides) 

La mise en œuvre des actions 

Le déploiement d'une convention engage différents acteurs non hiérarchiquement 

rattachés à la référente handicap. II est donc important d'assurer l'implication des acteurs 

qui, par leur expertise et leurs compétences, permettront I'atteinte des objectifs fixés pour 

chaque sujet. 



La référente handicap supervisera ainsi spécifiquement I'avancement de la fiche action nOl, 

puis, chacune des autres fiches actions au côté d'un référent métier nommé 

spécifiquement. 

Une fiche de mission sera rédigée en accord avec les directions fonctionnelles concernées, 

essentiellement RH, pour que cela soit intégré aux feuilles de route individuelles et  au 

projet des services. 

Ainsi, 10 référents métiers seront nommés : 

Un pour la communication : la Responsable du service Communication interne (fiche no 2) 

Deux pour les ESAT/EA : le Responsable du Service Achats et Production Graphique et le 

Chef de Projet Handicap et Accessibilité (fiche n04) 

Un pour les Finances : la Responsable du service Gestion Budgétaire et Comptable (fiches 

n O l  et  n04) 

Deux pour l'accessibilité : Responsable adjointe du service Gestion Active Propriété 

Sécurité et le Chef de Projet Handicap et Accessibilité (fiche no 10) 

Un pour le recrutement : la responsable du Pôle Recrutement/Mobilité (fiche no 5) 

Trois pour le maintien dans l'emploi : l'ergonome (référente handicap), la chargée de 

mobilité prioritaire et la psychologue du travail (fiches no 6, 7 et 8) 

Deux pour la formation : la responsable formation pour les fiches n03 et 9, accompagnée 

pour la fiche 9 de la chargée de mobilité prioritaire 

Une réunion mensuelle entre les référents métiers et la référente handicap sera mise en 

place au démarrage de la convention. L'échéance mensuelle de cette réunion pourra être 

revue au fur et à mesure de I'avancement du projet. D'autres acteurs internes ou externes 

pourront être conviés à ces réunions. Cette réunion aura pour but d'initier les actions, de les 

CO-construire et de préparer les comités de pilotage. 

Le pilotage stratégique du proiet 

Le comité de pilotage sera composé des chefs de service RH, de la référente handicap, de la 

chargée de mobilité prioritaire, d'un assistant social et d'un médecin de prévention 
référents du projet, de la psychologue du travail, du responsable adjoint du service Gestion 

active du patrimoine et sécurité de la Direction architecture et immobilier, du chef de projet 

handicap et accessibilité à la Direction de la cohésion sociale, d'un représentant de la 

commande publique du DRH et du DGA en charge des Ressources humaines. 

Ponctuellement, d'autres acteurs pourront y être associés, qu'ils soient internes ou externes 

à la collectivité. 

Trois par an, ce comité sera réuni afin de valider les actions, arbitrer certains choix et suivre 

I'avancement des indicateurs. Un point trimestriel des dépenses sera également réalisé. 

Le projet de convention fera également l'objet d'un point d'information systématique en 

Comité Hygiène et Sécurité avec, une fois par an, un focus sur la DOETH et la synthèse du 

bilan adressé au FIPHFP. 

II est également prévu que le chef du service prévention et la référente handicap 

interviennent une fois par an devant le Comité de Direction pour présenter le bilan des 

actions engagées et à venir. 



onscient de la nécessité de bénéficier d'un soutien extérieur ponctuel sur la mise en œuvre 

es différents axes de la convention, la Ville de Montpellier souhaite faire appel à un 

restataire extérieur. Cette aide permettra à la Ville de se maintenir dans une dynamique 

e confrontation positive dans la mise en œuvre des actions. Le cahier des charges sera 

ffiné ultérieurement afin de mieux définir le champ d'intervention du prestataire choisi. 

Nombre total 

mission et désignation des 
référents métiers 

Réunion mensuelle avec la 
référente handicap et les 
référents métiers 

Animation des comités de 
pilotage (4 par an) 

Bilan annuel en CHSCT, en 
Comité de direction et auprès 
du FIPHFP 

Réunion mensuelle avec la référente 
handicap et les référents métiers 

Bilan annuel en CHSCT, en Comité de 
direction et auprès du FIPHFP 

Réunion mensuelle avec la référente 
handicap et les référents métiers 

Bilan annuel en CHSCT, en Comité 
de direction et auprès du FIPHFP 



Critères qualitatifs : 
Mise en place des outils d'évaluation et tableaux de bord 
Opérationnalité de l'aide à la mise en œuvre 

Critères quantitatifs : 
Suivi des engagements globaux : suivi budgétaire, évolution du taux d'emploi 
Organisation des instances du projet 

Accompagnement à 15 jours de prestation 
l'élaboration du 
plan d'action 
handicap 

Accompagnement à 
la mise en œuvre 
du projet handicap 

Evaluation du 
projet 

Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 

le déploiement, le pilotage et la coordination interne du projet et le lien avec le FIPHFP (échéances, actions, 
financement), 
l'animation et la coordination des réunions internes, 
la diffusion de l'information et la veille réglementaire, 
le suivi financier des actions, 
la réalisation des bilans annuels auprès des différentes instances du projet, du FIPHFP et du CHS. 

externe 
865 £/ jour TTC 

15 * 865 = 12 975 E 

15 jours de prestation 
externe 

1 000 €/jour TTC 
15 * 1000 = 15 000 € 

15 jours de prestation 
externe 

1000 £/ jour TTC 
15*1000=15000£ 

14 jours de prestation externe 
1000 £/ jour TTC 

14 *IO00 = 14 000 £ 

10 jours de prestation externe 
1 000 £ /jour TTC 

I O *  1000=10000£ 



Fiche action NO2 

Porter institutionnellement la politique handicap 
et rendre le sujet compréhensible de tous 

Le service de la communication interne a été créé en 2008 et compte 2 agents. La 

communication interne s'appuie sur des vecteurs de communication dits classiques : le 

journal interne, I'intranet qui doit être refondu, le mail et quelques manifestations 

événementielles. 

La mobilisation RH autour du sujet depuis 2013 a conduit à la réalisation de 2 articles dans 
le journal interne et a fait l'objet d'une communication plus ciblée à travers différentes 

notes d'information RH à destination du personnel et de l'encadrement. 

Enfin, la démarche de conventionnement a été l'occasion depuis plusieurs mois d'initier et 

d'enrichir un dialogue avec les organisations syndicales, les cadres et agents de la 

collectivité à travers des rencontres individuelles et collectives, l'enquête interne, les 

tables rondes et les groupes de travail. 

D'une manière générale, le diagnostic a mis en exergue I'importance et la nécessité de 

soutenir la politique handicap par une communication régulière répondant aux 

enseignements du diagnostic : 
I'importance et la crainte de la stigmatisation et la différence de perception face au 

handicap, notamment le handicap invisible, 

l'image négative du reclassement, même si cela tend à s'améliorer avec les actions et 

interventions récentes de la DRH, 

la non maîtrise du sujet par les cadres qui, à 71%' déclarent ne pas avoir les 

informations nécessaires pour accompagner un agent en situation de handicap et qui, 

pour une majorité d'entre eux, souhaiteraient bénéficier d'actions de 

formation/information, 

la nécessité d'expliquer, d'informer les agents et les BOE eux-mêmes, qui, à 56%) 

estiment avoir besoin d'information en lien avec le handicap au travail. 

Rendre lisible la politique handicap et faciliter l'accès à l'information par l'ensemble des 
professionnels de la Ville, quel que soit leur métier et leur site géographique. 

Sensibiliser aux différentes typologies de handicap et dédramatiser les problématiques 
handicap au travail (compensation, maintien, reclassement). 



Le plan de communication présenté ci-après prend en compte les besoins des différentes 

populations identifiées, les outils de communication de la Ville, et s'appuie sur un facteur 

temps qui permettra de maintenir l'intérêt sur le projet durant les 3 années de la 

convention. 

Année 2015 

Le projet de convention de la Ville de Montpellier passera en Comité local du FIPHFP le 

27 novembre 2014. C'est à l'issue de ce comité que la convention sera validée. La Ville 

souhaite officialiser le portage politique de la convention handicap et prévoit, dès le 

mois de janvier, une signature officielle avec le Maire, les élus, un représentant du 

FIPHFP/Caisse des dépôts et les directeurs, à l'occasion de laquelle la presse sera 

conviée. Un communiqué de presse ou un dossier de presse viendra accompagner cet 

événement. 

Afin d'informer l'ensemble du personnel, il est prévu de faire un article dans le journal 

interne de décembre sur le diagnostic et les résultats du questionnaire et un numéro 

« hors-série » du journal interne en février 2015 pour présenter la convention, donner 

du sens au projet et expliquer les tenants et aboutissants de sa mise en œuvre. 

Une déclinaison créative respectant la charte graphique et une réflexion sur la 

sémantique autour du proiet seront réalisées pour que la politique handicap puisse 

être identifiée à travers les années et les supports. La Ville souhaite développer un 
discours de vérité, non stigmatisant, rassurant et  porté en lien avec la prévention des 

risques professionnels et les conditions de travail. 

Un point d'information en réunion d'encadrement (ensemble des directeurs et chefs 

de service) sera planifié afin d'expliquer les raisons d'être de cette politique et les 

moyens mis en œuvre pour faciliter le recrutement, l'intégration et le maintien dans 
l'emploi des personnes en situation de handicap. Chaque année, un retour leur sera 

fait sur les dispositifs mis en œuvre, l'évolution du taux d'emploi, les enseignements 

des actions mises en place ... 
De manière plus spécifique, la Ville souhaite réaliser 2 supports d'information pour 

répondre aux besoins des agents : 
- un « 3 volets » à destination de l'ensemble des agents, disponible au service 

prévention et à la DRH expliquant succinctement la politique handicap et précisant 
les contacts importants. 

- Un « 3 volets » à destination des travailleurs reconnus handicapés, disponible au 

service prévention et à la DRH expliquant succinctement leurs droits et les aides 

possibles. 
- un passeport individualisé remis aux bénéficiaires de I'obli~ation d'emploi par le 

service prévention retraçant l'accès aux aides du FIPHFP et l'accompagnement 

spécifique mis en place. Ce support sera complété en 2016 des procédures RH. 

Actions communes aux 3 années 

Indépendamment de toutes ces actions, la Ville souhaite s'appuyer sur le futur portail 

intranet et sur le journal interne pour, tout au long de l'année, illustrer, dédramatiser 

et enrichir la vision du handicap au travail, en mettant en avant des témoignages 

d'équipes, d'agents et de cadres. 



ouvert sur la base du volontariat à 

des agents et cadres, en situation de handicap ou non, pour alimenter les contenus des 

rédactionnels et partager leurs idées et expériences. 

Pour compléter le dispositif de formation visant à professionnaliser les acteurs 

internes, un guide à destination des cadres sera réalisé pour réunir l'ensemble des 

procédures et pratiques en matière de gestion du handicap au travail. 

La Ville souhaite également mettre en place, lors de la semaine pour I'emploi des 

personnes handicapées, une iournée de sensibilisation au sein de l'Hôtel de Ville, qui 

serait itinérante par secteur. Afin d'annoncer ces événements, des supports 

spécifiques handicap et un affichage viendront promouvoir l'événement. 

Ex. conférences, théâtre, exposition photographique, réalisation d'un film, ateliers de 

mise en situation 

La Ville souhaite réaliser, lors de la semaine pour I'emploi des personnes handicapées, 

une deuxième journée de sensibilisation au sein de l'Hôtel de Ville, qui serait là-encore 

itinérante par secteur. Afin d'annoncer ces événements, des supports spécifiques 

handicap et un affichage viendront promouvoir l'événement. 

Ex. conférence, théâtre à la carte, exposition photographique 

Par ailleurs, comme vu dans la fiche recrutement, la Ville va compléter son dispositif de 

sourcina de candidats en communiquant sur son site internet et sur ses offres d'emploi en 
ligne. De même, une réflexion sera engagée pour déterminer une stratégie de 

communication sur des sites ou salons de I'emploi spécialisés « handicap )). 

La constitution d'un réseau d'écoles et de partenaires participera à faire connaître la 

politique de la Ville en faveur de l'intégration des personnes handicapées, à compétences 

Nombre total Dont personnes handicapées 

3 977 

Année 201 5 

Signature convention avec 
communiqué de presse 

Article puis Hors-série sur la 
convention 

3 volets agents 

191 

Année 202 6 

Campagne d'affichage et de 
sensibilisation pour annoncer et 
soutenir l'événement itinérant 

Evénement de sensibilisation en 
interne itinérant 

Année 202 7 

Campagne d'affichage et de 
sensibilisation pour annoncer et 
soutenir l'événement itinérant 

Evénement de sensibilisation en 
interne itinérant 

Insertion rédactionnel dans supports 



Evénementiels itinérants 

La rédaction de tout ou partie des actions de communication dans les supports existants (intranet, 

Impression des deux documents d'information (« 3 volets » à destination des agents et « 3 volets » à 
destination des agents reconnus travailleurs handicapés) 
L'animation des réunions et la mise en place des actions de sensibilisation 

Réunion de cadres 

Passeport handicap BOE 

Insertion rédactionnel dans 
supports existants 

Indicateurs qualitatifs : 
Mise en place des outils de communication et des rédactionnels sur le handicap 
Mise en place des réunions et actions de sensibilisation 

Indicateur quantitatif : 
Evolution du nombre de BOE 

Guide handicap cadres 

Insertion rédactionnel dans supports 
exista nts 

existants 



Fiche action NO3 

La formation des personnes susceptibles d'être en relation avec les agents en situation 

de handicap est un levier essentiel visant à améliorer l'intégration des personnes 

handicapées à leur poste. 

Deux initiatives ont d'ailleurs été menées au sein de la collectivité visant à sensibiliser, 

par la formation, des agents de la Ville à l'accueil des administrés handicapés en Mairie 

et à l'accueil des enfants handicapés dans les écoles. Ces actions ont remporté un franc 

succès de l'avis des participants. 
La formation a ainsi été citée à plusieurs reprises dans le diagnostic comme nécessaire à 

la montée en compétences des acteurs internes pour une meilleure gestion des 

situations individuelles. Les besoins décrits sont alors pluriels : 

sensibiliser aux différentes formes de handicap et travailler autour des 

représentations, 

cerner le sujet d'un point de vue RH et réglementaire, 

améliorer l'accompagnement des agents en situation de handicap. 

RH, cadres, agents, partenaires sociaux, tous l'ont plébiscité comme un axe de 

sensibilisation et de partage de bonnes pratiques essentielles à une meilleure prise en 

compte du handicap au travail. 

Construire un cadre favorable au déploiement de la politique handicap de la Ville de 

Montpellier à travers un volet spécifique du plan de formation. 

Développer de bonnes pratiques en matière de recrutement, d'intégration et de 

maintien dans l'emploi des bénéficiaires de l'obligation d'emploi. 



Dans le cadre de la formation des acteurs, plusieurs populations cibles ont été 

identifiées avec différents niveaux de formation : 

l'ensemble des agents, 

les cadres tant dans leur rôle de recruteur que de manager, 

les tuteurs d'apprentis, 

les RH, 
les collègues travaillant avec un agent signant en LSF (agents des espaces verts, 

protocole, service prévention, COSQ), 

le comité de pilotage & le CHS. 

D'une manière générale, les cadres accueillant des personnes en situation de handicap 

seront prioritaires au niveau de l'inscription aux sessions de formation. 

De manière à créer une culture commune du handicap au travail, la Ville a souhaité 

mettre en place un socle de formation commun assorti de modules spécifiques. 

La collectivité souhaite retravailler avec précision le cahier des charges de chacun des 

modules de manière pluridisciplinaire. Ainsi le groupe de travail formation sera réuni une 

nouvelle fois pour décider des modalités d'organisation possibles en lien avec le CNFPT. 

Un module commun (Nol) « découverte du handicap » 

Cibles : cadres, tuteurs d'apprentis en situation de handicap, service prévention et santé 

(formation rendue obligatoire) et ensemble du personnel (sur la base du volontariat) 

Obiectif pédagogique: partager une base de références commune au sein de la 

collectivité : cadre réglementaire, rôle et fonctionnement du FIPHFP, typologie de 

handicap, représentations, acteurs internes (session souhaitée mixte agents et cadres). 

Durée : 0,5 jour 

Organisation : 16 sessions sur 3 ans (6 en 2015, 6 en 2016 et 4 en 2017) à raison de 50 
personnes par session soit 800 personnes formées 

Un module (N02) « recrutement et  intégration d'un agent en situation de handicap » 

Cibles : membres service RH et service prévention puis cadres recruteurs 

Obiectif pédagogique : recruter un travailleur en situation de handicap sur la base des 

compétences. 
Durée : 2 jours 

Organisation : 6 sessions sur 3 ans ( 1  en 2015 et 5 en 2017) à raison de 15 personnes par 

session soit 90 personnes formées 

Un module (N03) « maintenir et  accompagner un agent en situation de handicap )) 

Cibles : membres service prévention et formation, chargée de mobilité prioritaire, puis 

cadres en situation d'accueil de BOE, puis agents en position d'encadrement 

Obiectif pédagogique: partager des pratiques communes visant à améliorer 

l'accompagnement et le maintien dans l'emploi des BOE par les cadres. 

Durée : 2 jours 

Organisation : 6 sessions sur 3 ans (1  en 2015, 2 en 2016 et 3 en 2017) à raison de 15 

personnes par session soit 90 personnes formées 



Un module (N04) « Sensibilisation à la santé mentale, accompagnement de la personne 

souffrant de handicap psychique» 

Cibles : membres du service prévention 

Obiectif ~édaaoaiaue : Mieux accueillir et  accompagner la personne présentant un handicap 

Organisation : 1 session de 15 personnes en 2016 

Un module « Piloter une politique handicap » 
Cibles : comité de pilotage et CHS 

Obiectif pédagogique : partager les enjeux, définir les indicateurs à suivre et valider les 

outils de pilotage 

Nombre de sessions : 1 session de 40 personnes en 2015 

Un module « Initiation LSF n 

Cibles : collègues d'un agent malentendant, sourd ou muet 

Obiectif pédagogique : permettre à des collègues de communiquer sur des basics en LSF 

Nombre de sessions : 1 session de 12 personnes en 2016 

Module maintien dans Module LSF Module maintien dans l'emploi 
Module handicap psychique 

Module pilotage politique 
handicap 

Nombre total Dont personnes handicapées 
I I 



lndicateurs quantitatifs : 

Nombre de sessions de formation 

Nombre d'agents formés par type de formation 

lndicateurs qualitatifs : 

Meilleure acceptation du handicap au travail 

Intégration facilitée des personnes handicapées 

raison de 40 euros / raison de 40 euros / raison de 40 euros / 
personne / jour sur 0,5j personne / jour sur 0,5j personne / jour sur 0,5j 

1 session de 15 agents à 5 sessions de 15 agents à 
« recrutement )) raison de 40 euros / raison de 40 euros / 

personne / jour sur 2 jours personne / jour sur 2 jours 

raison de 40 euros / raison de 40 euros / 

en situation de 

4- module « la prise en 

compte du handicap 

psychique )) 

Un module d'une 

journée « Piloter une 

politique handicap )) 

Un module de 5 jours 

« initiation LSF )) 

Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 
Le temps passé à la recherche de prestataires, à la réalisation de cahier des charges 

Le temps passé sur l'ingénierie de formation 

Le coût des salaires des agents en formation 

Les formations prises en charge dans le cadre du 1% CNFPT 

1 session de 40 agents à 
raison de 30 euros 
personne / jour sur 1 jour 

Soit 1*40*30= 1 200 £ 

1 session de 15 agents à 
raison de 40 euros / 
personne / jour sur 4 jours 

Soit (1*15*40)*4 = 2 400 £ 

1 session de 12 agents à 
raison de 50 euros / 
personne / jour sur 5 jours 

Soit (1*12*50)*5 = 3 000 £ 



Fiche action NO4 

Développer le recours au secteur protégé 

Le recensement des dépenses déductibles a été réalisé pour la première fois pour la 

DOETH 2014. 11 a été réalisé sur la base des connaissances du responsable de service 

Achat et  production Graphique. 

II est possible que le recensement de ces dépenses ne soit pas exhaustif, le logiciel 

Astres n'ayant pas catégorisé ce type de fournisseurs. 

Ainsi, en 2013, 46 612,18 £ ont été dépensés auprès du secteur protégé pour des 

prestations d'entretien des espaces verts et des achats de fournitures de bureaux ou de 

produits d'entretien. 

Construire un circuit d'information à même d'assurer la traçabilité des factures, en lien 

avec le dossier de conventionnement FIPHFP et la DOETH, pour en assurer le complet 

recensement. 

Avoir une meilleure connaissance des entreprises adaptées, des ESAT et de leurs 

Favoriser le recours aux marchés réservés avec les 'ESAT pour des prestations 

ponctuelles ou sur des prestations de montant limité. 

Le processus de traçabilité des dépenses déductibles doit être défini et formalisé afin 
que tous les acteurs impliqués dans les achats soient informés du souhait de mettre en 

œuvre un axe « emploi des personnes en situation de handicap » sur le territoire à 
travers le développement du recours aux entreprises du secteur protégé. 

Une réflexion devrait être initiée pour évaluer les besoins en prestations externes qui 

pourraient être confiées à des ESAT (numérisation, reprographie, recyclage, espaces 

Une réunion d'information à destination des directeurs et donneurs d'ordre de la Ville 

sera planifiée pour partager les enjeux poursuivis par l'accroissement du recours aux 

ESATIEA et pour leur expliquer les modalités d'action (lot réservé, marché adapté...). Le 

service Achat et production Graphique, le service Gestion Budgétaire et Comptable ainsi 

que le Chargé de Projet Handicap et Accessibilité s'impliqueront dans la sensibilisation 

des acteurs au même titre que la Référente Handicap. Cette réunion pourrait être 

l'occasion de présenter les savoir-faire de I'ARESAT créé au le' juillet 2014 et 

rassemblant près de 30 ESAT de la région. 

La Ville a défini un montant minimum de dépenses à confier à des ESAT soit 50000 

euros la 1"" année, 60 000 euros la 2'"' année et 70 000 euros la dernière année. 



Nombre total 

O 

La réalisation de marchés réservés 

La promotion de la démarche auprès des directions détenant un budget de fonctionnement 

Dont personnes handicapées 

O 

Partenariats EA/ESAT 

Cartographie des ESATIEA et  
prestations externalisées 

Réunion d'information des 
directeurs et chefs de service 
pour promouvoir le recours au 
secteur protégé 

Indicateur quantitatif : 

Montant annuel de dépenses déductibles liées à l'emploi indirect 

Partenariats EA/ESAT 

Cartographie des ESATIEA et 
prestations externalisées 

Partenariats EAIESAT 

Cartographie des ESAT/EA et 
prestations externalisées 



Fiche action n05 : Recruter et intégrer durablement des travailleurs handicapés au sein de la Ville de 

Montpellier sur la base de leurs compétences 

Fiche action n06: Anticiper les besoins en termes d'aménagement de poste de travail des personnes en 

situation de handicap nouvellement recrutées 



Fiche action NO5 

La Ville de Montpellier ne bénéficie pas encore de données précises en lien avec le 

recrutement de personnes en situation de handicap, celle-ci n'ayant pas encore intégré 

cette problématique dans sa stratégie de recrutement et ne bénéficiant pas à ce jour 

d'outils statistiques en la matière. 

La ville a cependant favorisé I'emploi des travailleurs en situation de handicap par le 

recours aux emplois d'avenir permettant à 4 BOE d'intégrer la collectivité en 2013. Les 

contrats ont été signés pour une période de 3 ans et aucun autre ne sera signé durant la 

convention. Un agent a également été recruté via l'article 38 sur cette même période. 

Par ailleurs, plusieurs stagiaires en situation de handicap intègrent les services de la Ville 

Sur les 3 dernières années, plus de 50% des recrutements sur poste vacant portent 

principalement sur les métiers d'adjoint technique, dlATSEM, d'auxiliaire de puériculture 

et de puéricultrice soit des métiers physiques ou avec des conditions de diplôme 

obligatoire. Les postes d'adjoints administratifs et d'attachés représentent quant à eux, 

entre 10 et 12% des volumes de recrutement. Cette tendance pour les 3 prochaines 

années sera similaire. Par ailleurs, il est à noter que 80% des recrutements réalisés sont 

statutaires ce qui limite les possibilités d'intégrer la collectivité si l'on n'est pas déjà 

La Ville de Montpellier s'inscrit également dans une logique de maîtrise de ses effectifs, 

les créations de poste seront limitées sur les 3 prochaines années. Dans ce cadre, la 

collectivité prévoit un volume de recrutements sur poste vacant de 100 agents par an, 

base sur laquelle sa réflexion a été menée. 

Aujourd'hui, la collectivité souhaite que le recrutement direct de travailleurs en 

situation de handicap devienne un axe stratégique de sa politique, au même titre que 

l'engagement pris à l'égard des agents inscrits dans un parcours de mobilité prioritaire. 
Les deux logiques devront coexister de manière à favoriser I'intégration durable des 

travailleurs handicapés dans leur poste, et  sur la base de leurs compétences. 

Intégrer le handicap au processus de recrutement et d'intégration. 

Informer et former les acteurs internes à I'intégration et au suivi d'un agent en 

situation de handicap. 
Développer les partenariats et élargir les sources de recrutement en communiquant 

davantage à l'externe sur les métiers de la collectivité. 

Favoriser l'accès à I'emploi par le biais de l'apprentissage. 



Un obiectif d'intégration de travailleurs en situation de handicap : 

La Ville de Montpellier se fixe comme objectif le recrutement de 18 travailleurs en 

situation de handicap d'ici la fin de sa convention dont 3 apprentis. 

La collectivité souhaite, pour atteindre ses engagements, retravailler son processus de 

recrutement pour ensuite diversifier ses canaux et  réseaux de communication habituels. 

L'adaptation de la procédure de recrutement et la mise en place d'indicateurs de suivi : 

La réflexion débutée pendant les groupes préparatoires a permis de dégager les grandes 
lignes de ce travail qui restera à formaliser et perfectionner en lien avec les acteurs 

internes d'ici au conventionnement (cf. fiche organisation). 

Le processus de recrutement devra ainsi intégrer les fondamentaux suivants : 

S'appuyer sur un principe irrévocable qui met la compétence au cœur de tout le 

.dispositif quelle que soit la personne recrutée, gage d'une politique RH basée sur des 

valeurs d'équité et de non-discrimination, et facteur clé de I'intégration réussie de tous 

les agents en situation de handicap recrutés à l'avenir. 

Présenter systématiquement aux travailleurs reconnus handicapés la politique 
handicap lors des entretiens d'embauche. 

Coordonner les acteurs du recrutement de manière à prévoir la visite médicale 

d'aptitude et la rencontre du référent handicap, avant toute validation définitive au 

poste. 

Retravailler les modèles de fiche de poste en détaillant les conditions d'exercice afin de 

donner tous les éléments nécessaires à un candidat pour se projeter et se positionner 

en toute connaissance de cause. 

Apporter une attention particulière et une analyse détaillée aux candidatures de 

personnes en situation de handicap et créer un vivier de candidatures. 

Permettre aux cadres de se focaliser sur les compétences pendant le processus de 

recrutement en laissant l'analyse des contre-indications et limitations au poste ainsi 

que les possibilités d'aménagement du poste au médecin de prévention et à la 

référente handicap. 

Intégrer la durée nécessaire à la mise en place de l'aménagement de poste avant de 

déterminer la date d'arrivée dans le service. 

Prévoir l'accueil et I'intégration dans le service en lien avec l'agent nouvellement 

recruté, le cadre et l'équipe. 

Systématiser le suivi des BOE nouvellement recrutés avec une évaluation à 31619 mois 

quel que soit le type de recrutement (article 38 ...). 

L'efficacité poursuivie dans la refonte du processus de recrutement dépendant également 

de la capacité des acteurs internes à intégrer la dimension handicap dans leurs pratiques, 

la Ville prévoit de mettre en place des actions de sensibilisation et de formation à 
l'attention des cadres et des recruteurs. Celles-ci auront pour objet d'assurer un 

traitement équitable des candidatures et de mener des entretiens dans le respect de la 

non-discrimination. 



Une sensibilisation des candidats sur les métiers d'agent d'entretien, d'auxiliaire de 
puériculture et dlATSEM sera réalisée lors du recrutement afin de promouvoir les évolutions 
métiers possibles et sensibiliser sur les facteurs de pénibilité et l'importance de la 
prévention des risques. 

Les autres formes d'intégration de personnes en situation de handicap : 

La ville souhaite démultiplier les opportunités d'intégrer des travailleurs ou étudiants en 

situation de handicap que ce soit ponctuellement ou durablement. En parallèle de cette 

démarche, le tutorat sera mis en place afin de professionnaliser les agents se portant 
volontaires pour suivre la bonne intégration des personnes en situation de handicap. Au- 

delà de la formation au handicap des tuteurs, la valorisation de leur implication est 

ressortie comme étant un facteur clé de réussite. La communication devra s'en faire le 
relai. 

Les contrats d'avenir : 

La Ville a récemment intégré 5 contrats d'avenir en situation de handicap mais ne 

prévoit pas d'en intégrer d'autres sur les 3 prochaines années. Elle espère pouvoir 

recruter 2 d'entre eux à l'issue de leur contrat. 

Les contrats d'apprentissage : 

La Ville compte recourir à I'apprentissage, encore peu développé à l'échelle de la 

collectivité. Ainsi, seront étudiés les besoins des directions et les formations ouvertes à 
I'apprentissage de personnes en situation de handicap. 

Les stages: 

De nombreux jeunes ont réalisé des stages au sein des services de la Ville sans que ce 

soit recensé. Au même titre que I'apprentissage, les terrains de stage proposés 

continueront à être ouverts à tout candidat porteur de handicap. 

Le recours à du personnel d'ESAT sur site (prestation): 

II est envisagé de réfléchir à la possible intégration de salariés d'ESAT pour réaliser 
certaines prestations et étudier la possibilité du recrutement. 

La communication sur la politique handicap de la Ville : 

Afin de faire connaître son action en faveur du recrutement de professionnels en situation 

de handicap, la collectivité souhaite travailler un plan de communication de recrutement 

sur 3 ans. 

Elle va pour cela s'attacher à déterminer ses besoins en matière de recrutement pour 

ensuite identifier les écoles ou formations accessibles aux travailleurs en situation de 
handicap. 

EX : mécanicien automobile, électricien, menuisier, plombier, projectionniste, chauffagiste 

Plusieurs pistes seront explorées concomitamment sur 3 ans : 
la création d'un réseau de partenaires spécialisés (cap emploi, CRP, associations locales 

d'insertion, écoles, universités etc), 

la diffusion de la politique handicap menée par la Ville sur lnternet et sur l'ensemble 

des postes proposés à l'externe, 

la promotion de la politique handicap sur les sites emplois spécialisés, les salons et/ou 

manifestations de recrutement (semaine pour l'emploi des personnes handicapées, 

forums emploi...). La Ville souhaite ainsi être présent en tant qu'employeur en 

novembre 2014 au forum Handijob qui se déroulera à I'HÔtel de Ville, 



l'intégration de la mention RQTH dans la fiche de candidature en ligne (mise en place à 

l'été 2014) et la demande d'aménagement lors des entretiens (courrier de 

I'intégration de la politique handicap dans le livret d'accueil de l'agent lorsqu'il sera 

rediffusé et dans l'ensemble des démarches d'intégration d'un stagiaire, apprenti ... 

Nombre total Dont personnes handicapées 

2 apprentis dont 1 nouveau 2 apprentis dont 1 
nouveau 

Total de l'action 23 397 € 40 769 € 42 769 € 106 935 £ 



Versement d'une indemnité 

représentant 80% du coût 

année d'apprentissage 

(coût moyen niveau V) chargé par année 

(coût moyen niveau V) 

(coût moyen niveau V) 7.048 € * 2  = 14 096 £ 

7.048 £ * 2  = 14 096 £ 

1525 euros / apprenti 1 525 euros / apprenti 1525 euros / apprenti 

1 525 * 1 = 1 525 £ 1 5 2 5 * 1 = 1 5 2 5 €  1525*  1 = 1 5 2 5 £  

de tuteurs dans 

23€ / heure /tuteur 23£ / heure / tuteur 



Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 
la réflexion et la formalisation des procédures de recrutement et la tenue de statistiques de suivi des 

résultats, 

le temps passé à rencontrer et nouer des partenariats externes en lien avec l'insertion des travailleurs en 

situation de handicap, 

la participation des RH à des forums emplois, manifestations externes, 

le coût des actions de communication de recrutement (forums emplois, achats d'espace...), 

l'information et la sélection des tuteurs, 

les autres frais liés à la formation des contrats d'avenir et à I'intégration de stagiaires de plus de 2 mois. 

Statistiques emploi de BOE, nombre de candidatures reçues, taux de 
transformation ... 
Nombre de BOE recrutés ou intégrés (via l'article 38, l'apprentissage, les contrats 

d'avenir, stages ...) 

Critères qualitatifs : 

Elaboration du processus de recrutement et d'intégration de travailleurs en 
situation de handicap. 

Création d'un réseau de partenaires externes pour sourcer les candidats handicapés. 

Suivi de I'intégration des apprentis et des nouveaux agents handicapés pour 

s'assurer de la réussite, sur le long terme, des recrutements réalisés. 



Fiche action NO6 

Anticiper les besoins en termes d'aménagement de poste 
des personnes en situation de handicap nouvellement recrutées 

La collectivité a intégré peu d'agents en situation de handicap, ou n'en avait pas la 

visibilité, compte tenu du fait que sa procédure de recrutement n'intégrait pas cette 

Avec la refonte du processus, la Ville de Montpellier souhaite prévoir et anticiper la 

mise en place d'aménagement tant en phase amont du recrutement, qu'en phase aval, 
pour permettre aux agents bénéficiaires de l'obligation d'emploi d'intégrer leur poste 

dans les meilleures conditions possibles. 

La Ville s'engage à recruter 18 personnes en situation de handicap au cours des 3 

prochaines années pour lesquelles des aménagements peuvent être rendus nécessaires. 

Favoriser l'emploi et l'amélioration des conditions de travail des agents nouvellement 

Assurer la réussite et la pérennité de I'intégration des professionnels handicapés au 
même titre que l'ensemble des agents. 

La Ville de Montpellier souhaite adapter au mieux les postes de travail des agents 
nouvellement recrutés au sein de ses services. 

La nouvelle procédure de recrutement prendra ainsi en compte l'anticipation 
nécessaire à la mise en place d'un aménagement de poste ou à la mobilisation d'aides 
techniques individuelles pour que I'intégration se fasse dans les meilleures conditions 
possibles dès l'arrivée de l'agent. 

Indépendamment de la prise en compte de l'aménagement du poste, une réflexion va 
s'engager afin de réfléchir à l'accueil en général des agents en situation de handicap. 

3 demandes d'aménagement sont prévues sur les 18 recrutements prévisionnels 

réalisés sur la durée de la convention. 

Nombre total 

3 

Dont personnes handicapées 

3 



détaillées ci-dessous (plusieurs détaillées ci-dessous (plusieurs détaillées ci-dessous (plusieurs aides 
bénéficient parfois à une personne) 

de 3 500 £/mobilier 

soit 1*3 500 = 3 500 £ 

1 outil pour déficient auditif à 
raison de 2000 
Elaménagement 

soit 1*2000 £ = 2 000 £ 

Restent à la charge de la Ville de Mont~eiiier : 
le temps nécessaire au suivi des situations individuelles, 

la coordination des différents interlocuteurs, 

la recherche de prestataires et mise en place de partenariats et /ou de marchés si nécessaire, 

le supplément financier à la charge de la collectivité si l'aide individuelle sollicitée dépasse les plafonds 
autorisés par le FIPHFP. 



lndicateurs quantitatifs : 
Nombre d'agents ayant bénéficié d'aides techniques ou humaines 

Nombre et coûts des aides techniques et humaines mises en place 

lndicateurs qualitatifs : 
Qualité des aménagements mis en place 

Délai de mise en œuvre des aides 



Fiche action n07 : Améliorer les conditions de travail du personnel en situation de handicap déjà présent dans 

les effectifs 

Fiche action n08 : Faciliter l'accompagnement des agents souffrant de troubles psychiques, mentaux ou 

cognitifs 

Fiche action n09 : Faire de la formation un levier à part entière du maintien dans l'emploi des personnes en 

situation de handicap 

Fiche action nOIO : Rendre accessible l'environnement de travail au profit des bénéficiaires de l'obligation 

d'emploi 



Fiche action NO7 

Aujourd'hui, le service prévention est composé d'une équipe pluridisciplinaire à même de 

prendre en charge les différents aspects de la santé au travail pour les agents de la Ville. 

L'équipe constituée de médecins de prévention, d'assistantes sociales du personnel, d'un 

ergonome, d'une psychologue du travail et d'un ingénieur santé et  sécurité s'est ainsi 

organisée pour identifier et accompagner les situations individuelles nécessitant un 

aménagement et/ou un reclassement professionnel. 

Dans ce cadre, la procédure d'aménagement des postes a été mise en place en 2013. Ce 

travail de formalisation a permis de nouer un partenariat efficient avec le Sameth et avec 

d'autres associations spécialisées dans le handicap. Depuis 2013, 25 études et demandes 

d'aides individuelles ont ainsi été réalisées, ou sont en cours, pour un montant global 

proche de 14 000 £. II est à noter que ce montant est sous-évalué car certaines actions 

sont directement financées par les services. 

Force est de constater que les besoins en aménagement de poste vont être croissants car 

le diagnostic a permis d'identifier de fortes attentes, notamment sur les métiers 

techniques ou à fortes sollicitations physiques. L'ergonome interne est en mesure 

d'intervenir mais compte tenu du flux, le recours à un prestataire externe permettrait de 

cibler son intervention sur des situations complexes, dans des délais raisonnables. 

Par ailleurs, un meilleur recensement des BOE devrait contribuer à mieux considérer leur 

besoins eu égard à leur environnement de travail. 

Promouvoir l'ensemble du dispositif maintien dans l'emploi mis en place par la Ville. 

S'appuyer sur un réseau de partenaires externes pour donner de l'objectivité au 

dispositif et faire face au volume de situations à venir. 

Prévenir l'évolution et/ou l'aggravation des situations de difficulté au poste de travail 

pour raison de santé par le recours aux aides techniques et humaines. 

Améliorer les conditions de vie et  de travail des BOE et des agents en restriction 



La formalisation du processus de maintien dans l'emploi : 

Afin de parfaire le processus de maintien dans I'emploi mis en place, la collectivité va 
s'attacher à mettre en œuvre plusieurs actions : 

la formalisation des différentes étapes de la démarche de maintien dans I'emploi : 
du simple aménagement de poste au reclassement professionnel et à la définition 
du rôle des acteurs impliqués, 

le développement d'outils de communication (plaquette, dossier individuel ...) et de 
suivi (tableaux de bord) pour faciliter la mise en œuvre des actions, 

la mise en place d'un entretien annuel avec le référent handicap ou une personne 
du service prévention pour prendre en compte les éventuelles évolutions des 
situations individuelles, 

le recensement des postes aménagés pour une analyse des situations par direction 
et  département, pour avoir une vision des possibilités d'intégration de nouveaux 
BOE, 

l'identification de passerelles métiers pour les métiers dits « sensibles », c'est-à-dire 
à fortes sollicitations physiques ou psychiques: détermination des métiers 
(statistiques à l'appui : absentéisme, âge, ancienneté au poste, restrictions 
d'aptitude, postes aménagés...), développement de parcours de formation pour 
favoriser I'employabilité de ces agents et faciliter, à terme, leur éventuel 
reclassement professionnel, 

une réflexion systématique sur les investissements (matériels, mobiliers ...) avec 
l'intégration de l'ergonome afin de diminuer autant que faire se peut l'impact du 
travail sur l'homme, en particulier sur les métiers « sensibles )), 

la mise en place d'un suivi financier des actions engagées, dans le respect des règles 
du FIPHFP, 

la formalisation de nouveaux partenariats et  /ou l'élaboration de marchés lorsque 
cela s'avérera nécessaire. 

Le maintien des capacités professionnelles des agents bénéficiaires de l'obligation 
d'emploi : 

L'aménagement organisationnel du poste est incontournable et sera toujours envisagé 

au regard des contraintes de service; les mesures d'aménagement d'horaires ou 

d'organisation du travail pourront être mises en place après une réflexion engagée avec 

le cadre, la référente handicap et le médecin de prévention. 

Réalisation de 67 études ergonomiques sur les 3 ans soit 45 (Sameth), 7 (en 

interne), 15 (autres prestataires extérieurs). 

49 adaptations de poste (bureautiques, techniques, fauteuils ergonomiques, achats 

de logiciel spécifique) sur 3 ans. 

Mise en place du télétravail pour 1 agent sur 3 ans. 

Les aménagements pour améliorer les conditions de travail des agents bénéficiaires 
de l'obligation d'emploi : 

Convention avec une association d'accompagnement à la mobilité pour favoriser les 

déplacements domicile-travail des agents à mobilité réduite : 1 agent sur les 2 



Recours à l'interprétariat et codage lors des manifestations, des réunions, des 

formations, des évaluations professionnelles : 7 agents 

Surcoût de l'aménagement d ' l  véhicule professionnel 

Les aménagements pour améliorer les conditions de vie des agents bénéficiaires de 
l'obligation d'emploi : 

Aides aux appareillages : 12 prothèses et/ou orthèses sur 3 ans. 

Le surcoût de l'achat d'un fauteuil roulant en 1"" année de convention. 

Aménagement ou adaptation de 2 véhicules personnels sur 3 ans utilisés à des fins 
professionnelles. 

II est prévu une aide sociale pour le déménagement d'un agent en lère année. 

Nombre total Dont BOE 



€/équipement web sourd 

soit 3*6000 = 18 000 € soit 4*6000 = 24 000 € soit 3*6000 = 18 000 € 

roulant déduction faite des 
rbt de la SS, mutuelle et 



Situation de 

télétravail 

Frais liés au 
déménagement 
d'une personne 
en situation de 
handicap 
Traduction LSF 
sur site à raison 
de 556lTC / h 

22*55=1210€ 31*55 =1705 € 

limite de 55£ TTC 
Besoin : 2'5 jours 

le temps nécessaire au suivi des situations individuelles, 
la coordination des différents interlocuteurs, 
la recherche de prestataires et mise en place de partenariats et /ou de marchés si nécessaire, 
les aménagements de poste pour les agents en restriction, 
le supplément financier à la charge de la collectivité si l'aide individuelle sollicitée dépasse les plafonds 
autorisés par le FIPHFP. 

Indicateurs quantitatifs : 
Nombre d'agents ayant bénéficié d'aides techniques ou humaines 
Nombre et coûts des aides techniques et humaines mises en place 

1*5000=5000€ 

Frais liés au déménagement 
dans la limite de 765 €TTC / 
agent 
1 *765  E=765E 

18h d'interprétariat en LSF à 
raison pour 7 agents 
dans la limite de 55€ TTC/h 

Surcoût pour I'aménagement 
de 1 véhicule personnel 
1*5000=5000€ 
1 demande / an de transport 
domicile travail avec une 
moyenne de 8 000€ /agent 
/an soit 185 A/R X 43'24 
€ /jour par agent 
Soit 1*8 000 = 8 000 £ 
1 poste (coût d'acquisition, 
d'investissement, 
d'aménagement) = 8 000 € 
Etudes préalables 
d'aménagement = 3 500 € 
Coûts d'abonnement et de 
maintenance pour 1 poste 
=2000£ 

22h d'interprétariat en LSF à 
raison pour 7 agents 
dans la limite de 55€ TTC/h 

Surcoût pour I'aménagement 
de 1 véhicule personnel 
l* 5000=5000€ 
1 demande / an de transport 
domicile travail avec une 
moyenne de 8 000€ /agent 
/an soit 185 AIR X 43'24 
€ /jour par agent 
Soit 1*8 000 = 8 000 € 
Coûts d'abonnement et de 
maintenance pour 1 poste 
=2000£ 

31h d'interprétariat en LSF à 
raison pour 7 agents 
dans la limite de 55£ TTC/h 



Fiche action NO8 

Faciliter l'accompagnement des agents souffrant de troubles 

t/ou collective lorsque cela s'avère nécessaire. 

epuis 2013, 3 orientations vers une prestation ponctuelle spécifique ont également 

Améliorer la prise en charge des agents souffrant de troubles psychiques, mentaux 

Sensibiliser l'environnement de travail aux impacts et conséquences de ces troubles 

pour faciliter le quotidien des agents concernés, de leurs équipes et de leur 

encadrement. 

6 évaluations des capacités professionnelles via une approche médicale, 
professionnelle et sociale sur 3 ans. 

3 soutiens médico-psychologiques sur les 2 dernières années assurés par un acteur 
externe, à raison de 4 séances par mois. 

3 accompagnements assurés par des prestataires externes sur 3 ans. 

Elle continuera à s'appuyer sur le Sameth pour leur prestation d'évaluation et leur 
accompagnement. 

I Nombre total I Dont personnes handicapées I 



1 évaluation médico- 2 évaluations médico- 3 évaluations médico- 

1 accompagnement par un 

service spécialisé externe 

individuel dans le 
cadre du handicap 
psychique 

1 soutien médico- 

psychologique 

1 accompagnement par un 

service spécialisé externe 

effectuée par un prestataire 
externe à hauteur de 5 000£ 
pour 1 agent 

1 *5000€=5000£  

1 accompagnement par un 
service spécialisé externe à 
raison de 7h par semaine sur 
23 semaines à raison de 40 

7h*23*40£*1=6440£ 

2 soutiens médico-psychologiques 

1 accompagnement par un service 

spécialisé externe 

effectuées par un prestataire 
externe à hauteur de 5 000€ 
pour 1 agent 

2*5 000 £ = 10 000 £ 

1 soutien médico- 
psychologique à raison de 4 
séances / mois et 3000 £/an / 
agent 

1 agent soit 1*3 000 =3 000 £ 

1 accompagnement par un 
service spécialisé externe à 
raison de 7h par semaine sur 
23 semaines à raison de 40 

£/h 

7h*23*40 €* 1 = 6 440 € 

psychologiques effectuées 
par un prestataire externe 
à hauteur de 5 000€ pour 1 
agent 

3*5 000£ = 15 000£ 

2 soutiens médico- 
psychologiques à raison de 
4 séances / mois et 3000 
£/an / agent 

2 agents soit 2*3 000 =6 
O00 fi 

1 accompagnement par un 
service spécialisé externe à 
raison de 7h par semaine 
sur 23 semaines à raison de 
40 £/h 

7h*23*40£*1=6440£ 



Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 
Le temps passé au suivi des situations, à la recherche de prestataires spécialisés, 

La coordination des acteurs internes et externes de manière à faciliter la mise en place de ces aides 

relativement complexes à proposer et à déployer. 

Critère quantitatif : 

Nombre et nature des aides sollicitées 

Critères qualitatifs : 

Maintien des agents à leur poste 

Equilibre d'équipe favorisée 



Fiche action NO9 

La formation des BOE se pose essentiellement à ce jour à travers le spectre du 

reclassement, problématique particulièrement sensible aujourd'hui au sein de la 

collectivité tant les situations sont nombreuses. En juin 2014, la chargée de mobilité 

prioritaire suivait 103 agents à repositionner en interne pour des raisons de santé dont 24 

en reclassement. La responsable du service formation accompagne également dans ce 

cadre des agents dans la définition de leur projet professionnel et dans la recherche de 

La création du poste de chargée de mobilité prioritaire et la structuration récente de la 

procédure et des outils déployés dans le cadre du reclassement ont ainsi permis 

d'améliorer l'intégration des personnes en situation de handicap dans les services et de les 
maintenir en activité. 

Le travail d'identification des emplois sensibles, de recensement des postes aménageables 

et des missions ponctuelles pouvant servir de terrain d'immersion actuellement en cours, 

viendra renforcer l'efficacité du dispositif mis en place. 

9 personnes en reclassement ont ainsi pu bénéficier des itinéraires mobilité depuis 1 an, le 

coût de l'action ayant été intégralement financé par la Ville. 

Plusieurs difficultés rendent cependant complexes le reclassement professionnel : 

le niveau de formation initial et l'âge de I'agent, 

le métier exercé initialement : 71% des agents ayant des difficultés de santé au 

travail sont adjoints techniques ou auxiliaires de puériculture, 

le nombre limité de postes disponibles et adaptés versus le nombre de situations; 

cela a conduit la ville à limiter l'ouverture des postes en externe, 

le formalisme et la traçabilité des actions menées, 

le remplacement de I'agent pendant le temps de formation. 

Indépendamment du reclassement, les besoins des BOE en matière de formation seront 

tudiés de manière plus spécifique à l'avenir. 

Compléter le dispositif d'accompagnement visant à faciliter la réorientation 
professionnelle des agents reconnus inaptes à leur fonction. 

Favoriser le maintien dans l'emploi des agents en situation de handicap par le biais de la 
formation professionnelle adaptée. 

Analyser les données handicap par le prisme de la prévention pour limiter à terme, et/ou 
anticiper, les situations de reclassement professionnel souvent complexes à gérer dans les 
organisations actuelles. 



Le renforcement du processus de départ en formation des BOE : 

Afin de renforcer le dispositif de prise en charge des agents devenus inaptes, la Ville 
souhaite mieux partager autour des situations, de manière pluridisciplinaire, et créer des 
outils de suivi partagés pour délivrer des statistiques sur les profils des agents concernés 
(âge, ancienneté, filière métiers, niveau d'étude..). Compte tenu du volume de situations 
traitées par la chargée de mobilité, cela est incontournable. Le suivi des actions 
individuelles réalisées dans le cadre de la formation se fera également à partir du 
passeport maintien dans l'emploi individualisé. La référente handicap, la responsable du 
service formation et la chargée de mobilité prioritaire travailleront ensemble à sa 
construction. 

Afin de pouvoir traiter l'ensemble des situations dans des délais raisonnables, la Ville va 
développer son réseau de partenaires externes, ce qui permettra dans certaines 
situations de donner plus d'objectivité au processus et de faciliter la prise de recul, 
notamment lors de la définition du nouveau projet professionnel. 

La responsable du service formation et la chargée de mobilité prioritaire continueront à 
réaliser des accompagnements individuels et le recours aux itinéraires mobilité sera 
renforcé pour que des sessions soient montées de manière plus systématique. 

Le recensement de nouveaux terrains d'immersion et la cartographie des postes 
apporteront également plus de visibilité aux acteurs internes pour trouver des solutions 
de reclassement pérennes et adéquates aux compétences. 

Enfin, la Ville souhaite, à travers la traçabilité des actions, bénéficier de données pour 
réfléchir en anticipation sur les passerelles métiers et surtout sur la réduction de la 
pénibilité des postes. 

Les dispositifs de formation individuelle sollicités pour les BOE sur 3 ans sont de 

différentes natures : 

Réalisation de 12 bilans d'évaluation professionnels/fonctionnels sur 3 ans qui 
permettront d'évaluer les compétences des agents, versus leurs aptitudes, et de 
contribuer au travail de deuil et de réorientation nécessaire à toute reconversion 
professionnelle. 
Réalisation de 12 formations spécifiques sur 3 ans pour faciliter la prise de poste 
lorsque les écarts de compétences sont peu importants. Ces formations s'entendent, 
hors itinéraires mobilité pris en charge par ailleurs sur le 1% CNFPT. 
Recours à 4 parcours de formation qualifiants/diplômants sur 3 ans et demande de 
prise en charge de 50% de la rémunération des agents engagés dans un parcours de 
reconversion. 
Réalisation de 7 formations aux aides techniques en 2015 et demande de prise en 
charge intégrale de la rémunération des agents pendant la durée de la formation. 

Nombre total 

3 5 

Dont personnes handicapées 

3 5 



4 formations spécifiques + % 
rémunération rémunération rémunération 

2 formations qualifiantes + % 
rémunération rémunération rémunération 

du handicap + rémunération 1 l I 

compensation du 
handicap 

Prise en charge de la 
rémunération des 
agents à la 
compensation du 
handicap (100%) 

Formations spécifiques 
dans le cadre de 
reclassement hors 
itinéraires mobilité 
Prise en charge de la 
rémunération des 
agents en formation « 
spécifique » dans le 
cadre de reclassement 

compensation au handicap 
sur la base de 
385£/jour/agent (websourd) 
7 * l* 377,15 £ 
(forfait) =2 640 £ 
Rémunération du temps en 
formation à la compensation 
du handicap de 1 jour pour 7 
agents 

Base journalière chargée : 
162£ 
(7*1 jr * 162) = 1 134 € 

4 agents à raison de 2 500 £ 
par agent 
4 * 2 5 0 0 =  10000£ 

4 agents pour une 
formation spécifique de 10 
jours 
Base journalière chargée : 
162C 
(4 * 10 jours * 162 *50%) = 
3 240 € 

4 agents à raison de 2 500 
£ par agent 
4 * 2 5 0 0 =  10000£ 

4 agents pour une 
formation spécifique de 10 
jours 
Base journalière chargée : 
162£ 
(4 * 10 jours * 162 *50%) = 
3 240 € 

4 agents à raison de 2 500 
£ par agent 
4 * 2 5 0 0 =  1000Of. 

4 agents pour une 
formation spécifique de 
10 jours 
Base journalière chargée : 
162€ 
(4 * 10 jours * 162 *50%) 
= 3240€ 



lndicateur quantitatif : 
Nombre de bilans de compétences réalisés 
Nombre d'actions de formation engagées par nature 
Analyse des statistiques sur les profils des BOE rentrant dans le dispositif 

lndicateur qualitatif : 
Recherche de prestataires et constitution des marchés 
Ingénierie de formation 

Formation individuelle 
professionnelle 
qualifiante de 12 mois 
dans le cadre du 
reclassement 

Prise en charge de la 
rémunération des 
agents en formation 
(( )) dans le 
cadre de reclassement 

, 

Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 

Le coût des itinéraires mobilités pris sur le 1% CNFPT 

Les salaires des BOE en formation hors prise en charge FIPHFP et le coût du remplacement lorsqu'il est mis 

en place 

L'évaluation des besoins en formation et le suivi des agents en situation de handicap tout au long du 

parcours de reclassement 

1 agent à raison de 8 000 € 
par agent 

1, 000 = 000 £ 

1 agent en formation 
qualifiante de 40 jours sur 
une période de 12 mois 

Base journalière chargée : 
162£ 

(1*40jours*162*50%)= 
3 240 £ 

1 agent à raison de 8 000 8 
par agent 

1*8000=8000£ 

1 agent en formation 
qualifiante de 40 jours sur 
une période de 12 mois 

Base journalière chargée : 
162€ 

(1*40jours*162*50%)= 
3 240 £ 

2 agents à raison de 8 
000 € par agent 

2* 8000= 16000£ 

2 agents en formation 
qualifiante de 40 jours sur 
une période de 12 mois 

Base journalière chargée : 
162E 

(2*40jours*162*50%) 
= 6480£ 



1 
i 
1 

FICHE ACTION No 10 

Rendre accessible l'environnement de travail au profit des bénéficiaires de 
l'obligation d'emploi 

La Ville compte près de 300 établissements recevant du public, dont 240 de première catégorie 
pour lesquels les diagnostics ont été réalisés entre mars 2009 et février 2011. Parmi ces 
derniers, 120 sont des écoles. 

Le coût de la mise en accessibilité a été évalué à près de 40 millions d'euros lTC.  Un groupe de 
travail spécifique sur le cadre bâti dans le cadre de la Commission communale pour 
l'accessibilité des personnes handicapées a été mis en place permettant de suivre la politique 
de mise en accessibilité des bâtiments communaux. La Ville attend l'ordonnance qui doit 
légiférer sur les agendas d'accessibilité programmés Ad'Ap afin de fixer les priorités d'actions 

La réflexion engagée en matière d'accessibilité était jusqu'ici centrée sur l'accès des citoyens 
aux bâtiments et services de la Ville. II est vrai qu'aucune demande en matière d'accessibilité 
d'agents en situation de handicap n'a été traitée en tant que telle. Souvent, les leviers en 
matière d'aménagement de poste et de mobilité inter-service ou inter-établissement sont 
priorisés car les possibilités en matière d'accessibilité induisent beaucoup de contraintes de 
mise en œuvre (faisabilité technique, coût, temps des travaux...). 

La référente handicap a néanmoins récemment été intégrée à ce groupe de par ses 
compétences d'ergonome, d'acteur de la prévention et  de sa connaissance des agents en 
situation de handicap. 

Faciliter le cheminement des agents en situation de handicap jusqu'à leur poste de travail 

pour tenir compte des besoins identifiés et anticiper les problématiques futures. 

Rechercher l'autonomie et la sécurité des agents en situation de handicap en matière 

d'accessibilité. 

Intégrer les besoins des agents en situation de handicap en matière d'accessibilité lors des 

travaux planifiés par la Ville. 



Des réunions entre le responsable adjoint du service Gestion active du patrimoine et 
sécurité de la Direction architecture et immobilier, du chef de projet handicap et 
accessibilité à la Direction de la cohésion sociale, un représentant de la Direction technique 
de la maintenance actions solidaires et de la référente handicap vont être organisées de 
manière plus régulière pour répondre aux objectifs suivants : 

partager les priorités de travaux etlou de réhabilitation et les échéances, 
identifier des besoins individuels tant en matière d'accessibilité pour des bénéficiaires 
de l'obligation d'emploi, 
rechercher et étudier des solutions en matière d'accessibilité puis planifier les travaux 
d'accessibilité nécessaires aux bénéficiaires de l'obligation d'emploi. 

Les médecins de prévention constatent que des besoins pourraient être étudiés ces trois 
prochaines années face à l'augmentation de certaines restrictions limitant la mobilité des 
agents. L'évaluation des aménagements de poste intégrera pour cela de manière plus 
systématique le volet accessibilité pour éviter de ne traiter qu'une partie de la compensation 

Ainsi, 2 demandes en matière d'accessibilité par an sont à prévoir. Cela pourrait répondre à 
des besoins en matière de signalétiques adaptées et de systèmes d'orientation et de 
sécurité pour les personnes en situation de handicap. 

La responsable adjointe du service Gestion active du patrimoine et sécurité de la Direction 
architecture et immobilier va ainsi participer au Comité de pilotage mis en place pendant la 
convention, pour assurer la mise en œuvre des actions inscrites dans la fiche accessibilité. 

La Ville va, par ailleurs, étudier la possibilité de recourir à l'enveloppe exceptionnelle en 
matière d'accessibilité de 400 000 £ et travailler sur ce projet en parallèle de la convention. 

Nombre total Dont personnes handicapées 



Nombre de mises en accessibilité pour des agents en situation de handicap 

Gain en autonomie des bénéficiaires de l'obligation d'emploi 

Constitution du dossier de demande de l'enveloppe exceptionnelle 

Travaux visant l'accessibilité 
des personnes en situation 
de handicap 

Restent à la charge de la Ville de Montpellier : 
L'étude technique et la faisabilité des travaux 

Le surcoût des mises en accessibilité au-delà des plafonds du FIPHFP 

La coordination des entreprises prestataires et des intervenants internes 

2 demandes dans la limite 
de 8 000 €/accessibilité au 
poste de travail soit 

2*8 O00 = 16 000 € 

2 demandes dans la limite 
de 8 000 € /accessibilité 
au poste de travail soit 

2*8 000 = 16 O00 € 

2 demandes dans la limite 
de 8 000 €/accessibilité au 
poste de travail soit 

2*8 000 = 16 000€ 
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CONVENTION 
RELATIVE AU FINANCEMENT D'ACTIONS 
MENEES PAR LA VILLE DE MONTPELLIER 

A DESTINATION DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 

Entre :  établissement public administratif Fonds pour l'insertion des personnes 
handicapées dans la fonction publique 
12, avenue Pierre-Mendès-France, 75914 PARIS CEDEX 13 
Dénommé ci-après cc le FIPHFP » 

D'une part, 

Et : Monsieur Philippe SAUREL 
Maire de la Ville de Montpellier 

D'autre part, 

Référence : Convention no 

Vu la loi no 2005-102 du 11 février 2005 pour l'égalité des droits et des chances, la participation et la 
citoyenneté des personnes handicapées ; 

Vu le décret no 2006-501 du 3 mai 2006 modifié relatif au FIPHFP ; 

Vu la délibération no 2007-05-04 du 24 mai 2007 modifiée du comité national du FIPHFP portant sur 
les modalités de dévolution par voie conventionnelle des financements du FIPHFP ; 

Vu la délibération no 2007-05-07 du 24 mai 2007 du comité national du FIPHFP portant sur la 
répartition des compétences en matière de décisions de financement entre le comité national, les 
comités locaux et le directeur de l'établissement public ; 

Vu la délibération no du du comité national (local) du FIPHFP (de la région Languedoc-Roussillon ) 
portant décision de financement ; 

II est convenu ce qui suit : 



Article 1 : CHAMP D'APPLICATION 

Les dispositions de la présente convention sont applicables à l'ensemble des personnels rémunérés 
par le bénéficiaire conformément aux dispositions prévues à l'article 3 du décret no 2006-501 modifié. 

Le bénéficiaire ne peut faire l'objet d'un conventionnement que s'il satisfait à l'obligation de déclaration 
posée à l'article L. 323-8-6-1 du code du travail ainsi qu'au versement intégral des contributions 
annuelles dues. 

Article 2 : OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet de définir les modalités de financement du plan d'actions du 
bénéficiaire approuvé par le FIPHFP. 

Article 3 : PLAN D'ACTIONS ET BUDGET PREVISIONNEL 

Le bénéficiaire s'engage à réaliser, dans le respect des dispositions de la présente convention, le 
projet tel qu'il a été présenté et validé par le comité national (local) du FIPHFP (de la région 
Languedoc-Roussitlon) du 27 novembre 2014, le budget prévisionnel en dépenses et le calendrier de 
réalisation. 

Le bénéficiaire se. fixe comme objectif d'atteindre, au terme de la mise en œuvre de la présente 
convention, un taux d'emploi direct de bénéficiaires de l'obligation d'emploi de 6.01 %, conformément 
au « Tableau d'évolution et de suivi des effectifs » mentionné en annexe. 

Les actions envisagées et leur budget sont décrits en annexe « Plan d'actions et budget 
prévisionnel B. 

Les objectifs de la politique du bénéficiaire en matière d'insertion et de maintien dans l'emploi des 
personnes handicapées sont décrits dans le document intitulé Convention Handicap Ville de 
Montpellier, joint à la présente convention, qui a reçu un avis favorable du Comité Hygiène et Sécurité 
du 20 novembre 2014. 

Le budget total du programme d'actions financé par le FIPHFP s'élève à 958 154 €. 

Article 4 : PILOTAGE DU PROJET 

Le bénéficiaire s'engage à mettre en place un dispositif interne de pilotage et de suivi de son projet 
auquel participe, le cas échéant, un représentant du FIPHFP. Les comptes rendus de réunion sont 
adressés au FIPHFP. 

Le bénéficiaire s'engage à désigner, au sein de ses services, un correspondant handicap qui sera le 
relais du FIPHFP. 

Le FIPHFP s'engage à désigner, au sein de ses services, un correspondant qui sera le relais du 
bénéficiaire. 

Article 5 : ELlGlBlLlTE DES DEPENSES 

Sont éligibles au financement par le FIPHFP les dépenses réalisées, conformes aux dispositions de 
l'article 3 du décret no 2006-501 modifié et au plan d'actions prévisionnel. 

Les modalités de remboursement des aides mobilisées dans le cadre de la présente convention, dont 
les conditions de prise en charge sont fixées par délibération du comité national du FIPHFP, sont 
déterminées pendant la durée de la présente convention par les décisions du comité national qui peut 
modifier, pendant cette durée, le montant dudit remboursement. 



Les décisions du comité national sont publiées au Bullefin otficiel du ministère des affaires sociales et 
de la santé. 

Les dépenses financées par le FIPHFP dans le cadre de la présente convention ne peuvent en aucun 
cas venir diminuer le montant de la contribution due par le bénéficiaire. Conformément à l'article 5 du 
décret no 2006-501 modifié, elles ne peuvent donc être prises en compte pour réduire le nombre 
d'unités manquantes. 

Article 6 : PERIODES CONCERNEES 

6.1. Durée de validité de la convention 

La présente convention entre en vigueur à la date du le' janvier 2015 et reste valable jusqu'au 06 mai 
2018 (date de fin de réalisation + 125 jours). 

6.2. Période de réalisation du plan d'actions 

La période d'éligibilité des dépenses du présent plan d'actions s'étend du 01 janvier 2015 au 31 
décembre 2017 inclus (date de fin de réalisation). 

A cette dernière date, l'intégralité du budget doit avoir fait l'objet de factures acquittées ou de pièces 
justificatives de valeur probante équivalente. 

Une prorogation d'une durée maximale d'un an, formalisée par un avenant à la présente convention, 
peut être accordée sur demande justifiée du bénéficiaire. Cette demande doit être antérieure d'au 
moins 6 mois à la date de fin d'éligibilité des dépenses. 

Aucune demande d'aide ponctuelle ne peut être présentée sur la plate-forme e-services du FlPHFP 
pour des dépenses ressortant de la période de réalisation du plan d'actions. 

Article 7 : PLAN DE FINANCEMENT DU PLAN D'ACTIONS 

7.1. Plan de financement des actions 

La présente convention comprend un plan d'actions qui détaille les financements prévus par catégorie 
et par type d'aides déclinés par année. 

Les crédits accordés au titre de chaque catégorie d'aides (aides techniques et humaines, actions de 
sensibilisation et de formation des acteurs, dépenses d'études) sont limitatifs. Ce principe s'applique 
sur la totalité du financement alloué pour la durée d'exécution de la convention et non pas pour 
chacune des années du plan d'actions (fongibilité temporelle). Les crédits sont fongibles au sein de 
chaque catégorie. 

Au sein de la catégorie des aides techniques et humaines, le bénéficiaire a la faculté de mobiliser 
l'ensemble des aides techniques ou humaines dans les conditions fixées par le comité national, y 
compris celles qui n'avaient pas été prévues dans le plan d'actions initial. 

Le bénéficiaire qui souhaite modifier la répartition des crédits entre les différentes catégories d'aides 
doit transmettre une demande justifiant le besoin accompagnée d'un plan d'actions modifié. L'accord 
du FIPHFP est formalisé par un avenant à la présente convention. 

Cette modification ne modifie pas le rythme de versement des fonds prévu à l'article 8.2 de la 
présente convention. 

7.2. Modification du budget 

En cas de modification à la hausse du budget prévisionnel, le bénéficiaire s'engage à adresser au 
FIPHFP un dossier complet accompagné d'un plan d'actions modifié justifiant la demande. 



La modification du montant du budget total du programme d'actions donne lieu à la rédaction d'un 
avenant. 

Article 8 : MODALITES DE VERSEMENT DES FONDS 

8.1. Montant du financement 

Le montant total du financement du FIPHFP, mentionné à I'article 3 de la présente convention, est un 
montant maximum. 

Le montant définitif du financement du FIPHFP correspond aux dépenses effectivement réalisées et 
justifiées. 

8.2. Versement des fonds 

Le versement des fonds intervient dans les conditions suivantes 

- un premier versement correspondant au montant des dépenses prévisionnelles au titre de la 
première année du plan d'actions au moment de la signature de la présente convention ; 

- à l'issue de la première année, lors de la production du bilan annuel prévu à I'article 9.1 de la 
présente convention et après validation du FIPHFP, un versement correspondant au montant des 
dépenses prévisionnelles cumulées à la fin de la deuxième année du plan d'action, déduction faite 
des versements déjà effectués, sur la base de l'état prévisionnel abrégé des recettes et des 
dépenses, signé par l'employeur ou son représentant ; 

- à l'issue de la seconde année, lors de la production du bilan annuel prévu à I'article 9.1 de la 
présente convention et après validation du FIPHFP, un versement correspondant au montant des 
dépenses prévisionnelles cumulées à la fin de la troisième année, déduction faite des versements 
déjà effectués, sur la base de I'état prévisionnel abrégé des recettes et des dépenses, signé par 
l'employeur ou son représentant ; 

- à la fin de la durée de la présente convention sur remise du rapport final prévu à I'article 9.1 de la 
présente convention et après analyse de celui-ci, le versement du solde correspondant au 
montant total des dépenses admises par le FIPHFP dans le cadre de la présente convention, 
déduction faite des versements effectués. 

Les versements peuvent être fractionnés à la demande du bénéficiaire afin de répondre aux 
contraintes de l'annualité budgétaire des employeurs publics. 

Les versements sont opérés après validation par le FIPHFP des éléments transmis par le bénéficiaire 
dans le cadre de la demande de paiement prévue à I'article 8.3 de la présente convention et 
notamment la vérification du respect du budget et de l'éligibilité des dépenses. 

Le montant des versements ne peut être supérieur au montant de la convention. 

Les versements sont conditionnés au règlement intégral des contributions annuelles dues par le 
bénéficiaire ou à la production d'un échéancier de paiement accordé par l'Agent comptable du 
FIPHFP couvrant l'intégralité de la dette et dont les termes devront être respectés le jour du paiement. 

8.3. Paiement 

Le FIPHFP confirme au bénéficiaire le montant des versements et du solde à verser. 

Les règlements interviendront dans un délai de 30 jours après réception des documents exigés par 
virement administratif sur le compte ouvert au nom de Trésorerie Municipale de Montpellier, dont les 
coordonnées sont les suivantes (IBAN) : 053 FR44 3000 1005 72E3 4000 0000 010. 



Article 9 : REMISE DES BILANS 

Le bénéficiaire peut être amené à présenter un bilan de I'exécution de sa convention devant le comité 
local ou national. 

9.1. Types de bilan 

Le bénéficiaire est tenu de transmettre un bilan annuel au FIPHFP au plus tard 45 jours après la date 
anniversaire de la période de réalisation du plan d'actions figurant à I'article 6.2 de la présente 
convention. 

Le bénéficiaire est tenu de transmettre un bilan final au FIPHFP au plus tard 45 jours après la fin de la 
période de réalisation du plan d'actions figurant à l'article 6.2 de la présente convention. 

9.2. Composition du bilan 

Le bilan transmis au FIPHFP comporte 2 parties : 

Une première partie narrative comportant les éléments suivants : 

- la description de l'organisation mise en place pour gérer le plan d'actions ; 

- les actions réalisées (contenu, modalités, opérateur, planning, résultats attendus, résultats livrés) 
rapportées au calendrier, avec un rappel des objectifs ; 

- les résultats en termes de recrutement et de maintien dans l'emploi des travailleurs handicapés 
(cf. tableau en annexe A), en précisant le mode de recrutement, la durée des contrats et la nature 
de l'emploi occupé ; 

- des informations relatives à l'exercice des partenariats avec les acteurs du handicap et d'autres 
collectivités publiques ; 

- les difficultés rencontrées dans I'exécution du plan d'actions ; 
- l'évaluation de la mise en œuvre de la convention ; 
- la description de ce qui est entrepris pour assurer la pérennité du projet, et notamment la volonté 

de renouveler le dispositif conventionnel (pour le bilan final). 

Une seconde partie relative aux éléments financiers du projet, comportant une récapitulation 
certifiée exacte des dépenses acquittées pour la période transmise, indiquant notamment la date à 
laquelle les pièces ont été établies, leurs références et le montant des dépenses pris en charge par le 
FIPHFP, ainsi qu'un état de synthèse du budget exécuté pour chaque année et pour l'ensemble. 

Dans le cadre des bilans intermédiaires, un état prévisionnel abrégé des recettes et dépenses en 
Annexe, signé par l'employeur ou son représentant, devra être produit. Ce document récapitule, pour 
chaque année, les versements reçus, les dépenses réalisées et les prévisions jusqu'au terme de la 
convention. II doit permettre notamment de justifier du montant du versement demandé à l'article 8.3. 

Les modalités de transmission des informations sont définies dans un Guide ufilisafeur. 

Article 10 : OBLIGATION DE COMMUNICATION 

Les documents, matériels et supports de formation, d'information et pédagogiques, élaborés ou 
produits par le bénéficiaire grâce aux financements sollicités dans le cadre de la présente convention 
seront accessibles par le FIPHFP de façon dématérialisée, le bénéficiaire s'engageant à les mettre en 
ligne sur son site extranet. 

La communication de l'employeur faisant état de la participation financière du FIPHFP doit faire l'objet 
d'une validation préalable par le FIPHFP. 

Le logotype du FIPHFP a été déposé à l'Institut national de la propriété industrielle (INPI). Son 



utilisation est mise gratuitement à disposition sous réserve d'une autorisation écrite préalable. 

Article 11 : RENOUVELLEMENT 

En cas de souhait de reconventionnement, le bénéficiaire doit adresser une demande en ce sens au 
Directeur du FIPHFP. 

Le bénéficiaire est tenu de transmettre un rapport d'évaluation au FIPHFP au plus tard 6 mois avant la 
fin de la période de réalisation du plan d'actions figurant à l'article 6.2 de la présente convention. 

Article 12 : RESlLlATlON 

La présente convention pourra être résiliée de plein droit en cas d'inexécution par l'une des parties 
des obligations contenues dans la convention. 

Le bénéficiaire peut ainsi résilier la présente convention si, suite à une décision du comité national du 
FIPHFP, les modalités de remboursement d'une aide prévue dans le cadre du projet venaient à 
modifier l'équilibre financier du projet. 

Le FIPHFP peut ainsi, après en avoir informé le comité compétent, résilier la présente convention : 

1. Si le bénéficiaire ne respecte pas les dispositions énoncées dans la présente convention, 
notamment : 
- en ne réalisant pas le projet ou en ne le réalisant que partiellement ; 

- en changeant le plan de financement et le budget prévisionnel sans autorisation du FIPHFP ; 
- en utilisant les fonds à d'autres fins que celles stipulées à l'article 2 de la présente convention 

(détournement de l'objet) ; 
- en entravant la mise en œuvre des mesures de contrôle. 

2. Si le bénéficiaire ne fournit pas les bilans annuels et le bilan final dans les délais fixés. 

3. Si les bilans ne contiennent pas les informations demandées. 

4. Si le bénéficiaire ne respecte pas les obligations de communication sur le soutien financier. 

Cette résiliation deviendra effective 30 jours après l'envoi par la partie qui invoquera le non-respect 
d'une obligation par lettre recommandée avec accusé de réception exposant ses griefs, à moins que, 
dans ce délai, l'autre partie n'ait satisfait à ses obligations ou n'ait apporté la preuve d'un 
empêchement consécutif à un cas de force majeure. 

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas les parties de remplir les obligations 
contractées jusqu'à la date de prise d'effet de la résiliation, et ce sans préjudice de tout recours. 

Article 13 REVERSEMENT DES FONDS PERÇUS 

Conformément aux dispositions de l'article 3 du décret no 2006-501 modifié, les fonds reçus par le 
bénéficiaire qui n'ont pas été employés ou qui ont été utilisés pour des actions qui ne sont pas 
admises par le FIPHFP sont reversés au FIPHFP par le bénéficiaire. 

Ce reversement devra intervenir dans un délai de 60 jours à compter de la réception d'un titre 
exécutoire. 

En l'absence de reversement des sommes dues, aucune demande d'aide ne peut être présentée par 
le bénéficiaire auprès de la plate-forme e-services du FIPHFP. 

Article 14 : CONTROLES 

Le bénéficiaire doit vérifier la régularité des dépenses présentées au remboursement du FIPHFP et 



doit conserver les pièces justificatives originales jusqu'à la date-limite à laquelle sont susceptibles 
d'intervenir les contrôles, c'est-à-dire 3 ans après le dernier versement effectué. 

Le bénéficiaire s'engage à se soumettre 8 tout contrôle sur place et sur pièces effectué par le FIPHFP. 
II garantit la traçabilité des fonds utilisés et la piste d'audit (à partir d'une dépense constatée, il est 
possible de reconstituer et de vérifier les séquences d'événements ayant mené à la prise en charge 
de la dépense par le FIPHFP). 

Article 15 : ANNEXES 

La présente convention est accompagnée d'annexes comprenant: 

- un Tableau d'évolution et de suivi des effectifs; 

- un Plan d'actions et budget prévisionnel; 

- un ctat prévisionnel abrégé des recettes et dépenses; 

Article 16 : MODIFICATION DE LA CONVENTION 

Toutes les modifications apportées à la présente convention donneront lieu à la rédaction et la 
signature conjointe d'un avenant. 

Article 17 : LITIGES 

Lors de l'exécution de la présente convention, les litiges ou différends qui ne pourraient être réglés par 
voie amiable seront portés devant la juridiction administrative de Paris, siège social du FIPHFP. 

Visa du contrôleur général économique 
et financier de I'EPA FIPHFP 

Yves TALAUD 

Fait à Paris en 3 exemplaires originaux, 

Le 

Le Directeur 
de I'EPA FIPHFP 

Jean-Charles WATIEZ 

Le Maire de la Ville 
de MONTPELLIER 

Philippe SAUREL 



tinndi-Pacte poiir i'rmpbi <le ponanirer hanàtcap4es dans let fonctions pr~bliques d'Et*, terrilqinle et hospitaliete en Languedoc~aur~illon 

$/7 



La loi du 11 février 2005 pour I'égatité des droits et des chances, la parttdpation et ta 
citoyenneté des personnes handicapées, affirme le principe de non-discrimination dans le 
domaine de I'empfoi et entend notamment favoriser Yinsertion professionnelte durabfe des 
personnes en situation de handicap. 

Elfe Incite le secteur public 2i I'exemptartté sur ce thhme en créant un outil - le Fonds pour 
l'insertion des persannes handicapées dans la  fonction pubtique (FIPWFP) - qui depuis 2006, 

date de son .installation, conduit une politique incitative au setvice des projets des 
employeurs des trois fonctions publiques, en rnobi-lisant moyens et financements diversifiés, 

En 2014, le FIPHFP. pour accrHtre son soutien aux employeurs publics, a décidé de doter 
chaque région d'uî~ outil d'animation et de développement d'un large partenariat régional 
permettant de mobiliser les ressources disponibles au service de la mise en csuvre d'une 
politique pubIlque d'insertion et de maintien dans l'emploi des personnes handicapées. 

Les obj,jectifs du Handi-Pacte FonctConç 

Ce dispositif, appeEé Handi-Pacte pour l'emploi des personnes handicapées dans les 
fonctions publiques d3Etat, territoriale et hospitalibre de Languedoc-Roussillon, affirme la 
pertinence d'une apprache inter-fonctions publiques autour d'une &$marche de plan 
d'action mobilisatrice des synergies sur I'empfoi, le maintien dans I'emploi et t'insertion 
durable des personnes en situation de handicap, afin 

- d'acc~mpagner les employeurs des trois fonctions publiques qui souhaitent 
mettre en place des gctiohs et ainsî faire face à leurs obligations d'emploi des 
personnes handicapées, 

- d'agir afin de rt4sorber le chdmage de ce public prioritaire, 

- d'aider au maintien dans l'emploi des travailleurs menacés d'inaptitude ou 
devenus inaptes % I'exercîce de teurs fondions, 

- de développer l'expertise opérationnelle et capitaliser les initiatives focales en 
matière d'insertion professionnelle des personnes handicapées. 

Handi-Pücte pour I'emploi de per$ntbncr Itandlcapbes &ni b fonctions pcihl~ques d'Etat,ierrHoriak et h~spilaliere cntanguedoc-Rousidlah 
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Le Conseil des employeurs publics 
La mise en ceuvre du Handi-Pacte Languedoc-Roussifton, placée sous I'autoriti- d'un Comit4 
de pilotage, présidé par le Préfet de la région Languedoc-Roussillon, reçoit le soutien du 
comité des employeurs publfcs. 

Animé par le Préfet avec l'appui du dél6guti interrégional Handicap du ÇIPHFP, le Conseil des 
empbyeurs pubtics est en effet instltué pour enrichir le programme de travail et l'adapter 
aux enjeux, réalités et besoins du tertftoire. 

Ledit cornit& reunit, sur la base du volontariat, les principaux décideurs des trois fonctions 
publiques et leurs structures intervenant dans ta gestion de I'emplol des personnes 
handicapées - Elus, Directeurs gdnéraw d'établi$semerrts, des Centres de gestion de la 
fonction publique territofliale fCDG), du Centre national de la fonction publique territorjaje 
(CNFPT), de /'Association oatlonale pour la formation permanente du personnel fiospttalier 
(ANFH) - qui décident de s'associer et de soutenir cette démarche. 

les employeurs qui deviennent membres dudit Conseil manifestent leur engagemeht par la 
signature de la présente Charte. 

Objectif de la charte du Conseil des 
employeurs publics 
Les parties signataires réaffirment leur conviction que la compf4mentarité des interventions 
des diffdrents acteurs, institutionnels e t  opérationnels, renforce iieff5cience des réponses 
apportées aux probl8matlques de l'insertion et du maintien dans l'emploi. 

Dans cette optlque, 4 partir d'une démarche s'appuyant sur les axes de travail du Handi- 
Pacte et ses plans d'actions annuels [cf. annexe jointe) ainsi que sur ta dynamique de 
coltaboration institutionnelle, les signataires conviennent de se doter d'un lieu d'expression 
et de travail original pour améliorer Ikmploi des persbnnes en situation de handicap dans 
les trois fonctions publiques. 

Modalités de coopération 
Les parties signataires, s'engagent par la présente charte, en particulier : 
- Participer activement aux travaux du Handi-Pacte territorial 
- Mobiliser leurs services appropriés au sein des établissements ;Ei Yoccasion de ces travaux 
- Favoriser la  diffusion des expériences innovantes et des bonnes pratiques 



- Accompagner ta qualification des agents chargés de favoriser l'insertion et le maintien 

des personnes en situation de handicap. 

Dur6e de Ia Charte et signatuire 
La prbsente charte est conclue pour la durée du Handi-Pacte Languedoc- soit 3 ans et 
s'achbvera au plus tard le 31 décembre 2016. 

Elle pourra être renouvetée sur la mgme dur&. 

Les parties conviennent d'y apporter des modifications par voie d'avenarit(s) si nbcessaire. 

Les parties se réservent le droit d'élargir I'adhéslon B la présente charte à tout responsable 
publlc, Elu, Directeur qul en fera la demande auprhs de Monsieur le Préfet de Faéglon, 

Fait à Montpellier le 2 octobre 2014, 

Signataires 

Haiidi'Pacte pour I'cniplci de persoiinec handicap6es dans lrs fonctiam publigucr &Etat lcrfitorlala ~t h~s@taltére en bnguedot-Roussillon 
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ils sont structurés autour de 4 grands domaines : 

Axe 1 I analyser les situations actuelles pour aider ir défink et formaliser une v&ritable 
politique de gestion du handicap en m i h  de fravaEl ordinaire 

Cet axe doit &tre mis en ceuvre ; 

en rdallsant un état des lieux pour chacune des trots fonctions publiques concernant 
leurs modalités de rtlponse % I'abligation légale ; 

en s'appuyant sur les dtats des lieux existants ou en cours de réalisation pour alimenter 
un dîagnostic global ; 

* en produisant des données quantitatives (taux d'emploi effectif de personnes 
handicapées] et qualitatives (modalités de réponse aux obligations légales) ; 

en formalisant les besoins de compétences reptlrés afin de les porter Si fa connaissance 
des instances de décision en matiére de palitiques d'emploi bu de formation. 

Cet axe se traduira par la mise en place d'un observatoire permanent dont t'objet sera de 
mettre à la disposition des décideurs concernds les éléments leur permettant d'actualiser 
leurs plans d'actions. Cette fonction donnera lieu la publication d'un .ct atlas riégionai » de 
l'emploi des personnes handicapées dans la fonction publique. 

Axe 2 : dkvelopper la qualifi~.ation des acteclrs et capiaalisdr les actPoJls et initiati~les locales 

Il s'agit de s'assurer que les actions de sensibilisation sur le handicap au sein des trois 
fonctions publiques en Languedoc-Roussillon sont conduites de façon appropriée aux 
besoins en direction des employeurs, de l'encadrement, des agents et kurs représentants 
élus sur : 

* la loi n" 2005-102 du 11 février 2005, la crriatlon du FIPHFP, son mode d'actionvers les 
emptoyeurs publics et les autres partenaires, ses moyens d'intervention ; 

les réalités du handicap en milieu de travail, notamment en rendant compte 
d'expériences r&ssles en méitière d'insertion professionnelle de personnes handicap&es 
dans b fonction publique. 

II s'agit également de structurer et mobiliser les ressources disponibles dans les services des 
employeurs publics pour contribuer à un meilleur accompagnement des personnes 
handicapées au travail : 

a par la mise en réseau des correspondants handicap des établissements des 3 fonctions 
publiques qui permettra la mise en muvre d'échanges de pratiques (groupes de travail, 
cycles, rencontres, ,,,) afin de créer les conditions d'une dynamique handlcap au sein du 
secteur public et approfondir les connaissances du secteur handicap. Ces rencontres 
donnent lieu B des publications ; 

ttaqdt-Pacte pour l'emploi de persoiincs hanclicapées dan$ lm fu~iciiins publiqlies BEleI. Icrrltoriale el hnspitalrdre en Langucdoc-Roussillon 
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a par la mise place d'une veille juridique et documentaire ; 

~1 par l'identification et i'expression des besoins en termes de formation pour : 

o préparer des personnes handicapées en recherche d'emploi aux carriéres de 
t'emploi public ; 

O anticiper les besoins de recrutements des employeurs des trois fonctions 
pubfiques, notamment les métiers en tension des fonctions publiques, en formant 
les personnes handicap6es b ces métlers ; 

o former tes responsables des services achats, services techniques, des cellules 
marchés publfcs, etc. s'agissant des modalités de passation d'un marché public 
dans te cadre de l'article 15 du code des marchks publics et des prestations de 
services qui peuvent &tre rendues de la part des ESAT et des entreprises 
adapt6es ; 

~1 par l'identification et l'expression des besoins et des bonnes pratiques en matiére 
d'ingénierie de formation concernant l'emploi des personnes handicapées dans les 
fonctions publiques pour les: 

o correspondants handicaps des trois fonctions publiques confondues 
O médecjns de prévention, 
O médecins agrkés et membres des comités médicaux départementaux (décret 

na8;6-442 du 14 mars 101861, 
O assistants sociaux, 
o charg4s de recrutement, ... 

par l'identification des besoins et fa proposition d'actions d'information a mener 
auprks des professionnels de t'insertion, de t'emploi, des rti?sSOUrCeJ humaines et de 
sand, concernés par la probl&matique de l'Insertion professionnefle des permnnes 
handicapdes dans ta fonction publique. 

Axe 3 : crker les conclftions favorisant Ie maintien dans I'empfoi d'agents des  fonction^ 
publiques 

La démarche de maintien dans remploi repose sur l'identification d'une situation 
d'inadaptation au poste de travaif, te plus en amont possible, et fait intervenir des acteurs 
dont te rôle est d'anticiper et de se coordonner pour mener à bien les différentes phases 
d'analyse et de traitement de fa situation. 

Pour optimiser les démarches de placement à conduire, il conviendra : 

de recenser notamment, via les médecins de prévention, les situatlons 
problématiques dans chacune des fonctions publiques et en dresser une typologie ; 

de mutualiser les pratiques et la mobilisation des ressources existantes pouvant 
favoriser la prévention des situations d'inaptitude au travail ; 

Handepacte pour i'emptol danerwnnci handicapéesdahs lei foiictconc publiques d'Et& territoriale et hospitaIlire cn Languednc-Roussillon 
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de mutualiser, pour les trois fonctions publiques, les ressources pluri4isciplinaEres 
permettant de tralter les situations d'inaptitude professionnelle {m&diation, appuis 
techniques, adaptation et aménagement des postes de travail, reclassement) ; 

d'inciter au recours aux financements du Fonds pour trouver des sotutions concretes 
aux situations d'inaptitude des agents et satariés des employeurs pubtics ; 

n de promouvolr la Validation des Acquis de f Expérience (VAE) afin de permettre aux 
personnes handicapdes d'accéder I une reconnaissance de leurs campétences ; 

de faciliter les passerelles intra et inter fonctions pubtiques. 

A- : :communiquer sur l'emplai des personnes handic~ip4es dans la fonctlon publlque 

Les employeurs publics et les bénéficiaires de I'obligatian d'emploi doivent pouvoir 
bénéficier d'une Information de quatité. 
A cet effet, le Xandi-Pacte Languedoc-Roussillon prévoit la création et l'animation d'une 
plate-forme callaborative en ligne qui permettra aux employeurs pubfies d'accéder B des 
ressources partagées au niveau régional et de recevoir une lettre d'information et des 
invitations aux groupes de travail et évbnements proposés. 

I larrdi-Ppd~ poiiri'cn~pld ilepcrsolitiei Iraatl~apées dati; Irr I~~i~ctians puhliqen d'Etnt, territoriale el Iiospltnliare en Laiieuedoc-Rousrllo~i 
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Annexe C 

ETAT PRIEVIS~ONNÈL, A~REQE DES RECETTES* ET DEPENSES 

(1) TOTAL DES DEPENSES PRESENTEES AU REMBOURSEMENT - TOTAL DES VERSEMENTS EFFECTUES 
Le signe négatif indique que le béneficiaire devra rembourser un trop perçu 

Le bénéficiaire atteste que les éléments transmis dans le cadre de la présente demande ont été établis de façon sincère et représente 
une image fidèle de la situtaion de I'ernployeur 

Qualité 

Aides techniques et humaines (A) 

Actions de sensibilisation et de 
formation des acteurs (B) 

Dépenses d'études (C) 

TOTAL 

% d'exécution prévisionnel 

Signature 

Total 

#DIVIO! 

BUDGET 
INITIAL 

-g@g@@$$T&d4 

Réalisation 
année 1 

#DiV/O! 

Réalisation 
année 2 

#DIV/O! 

Prévision 
année 3 

#DIV/O! 



Ville de I 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Service Gestion Budgétaire et 
Comptable 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2014 / 564 

Séance publique du 
mercredi 17 décembre 
2014 

~ o n v o ~ u & l e  jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khantbaly PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard T'RAVIER, Henri de VERBIZIER, 
Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Autorisation d'utilisation des crédits avant le vote du budget primitif 2015 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
Conformément à l'article L1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), l'assemblée 
délibérante doit autoriser l'exécutif de la collectivité à engager, liquider et mandater les dépenses 
d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de l'exercice précédent, afin de permettre 
la réalisation de ces dépenses, avant l'adoption du budget primitif, à l'exclusion des crédits afférents au 
remboursement de la dette. 

Pour les dépenses à caractère pluriannuel incluses dans une Autorisation de Programme votées sur les exercices 
antérieurs, l'exécutif peut les liquider et les mandater dans la limite des crédits de paiement prévus au titre de 
l'exercice par la délibération d'ouverture de l'Autorisation de Programme. 

Concernant la section de fonctionnement, l'article L1612-1 du CGCT prévoit, dans le cas où le budget primitif 
n'ait pas été adopté avant le le' janvier de l'exercice, que l'exécutif peut engager, liquider, mandater les 
dépenses de fonctionnement dans la limite de celle inscrites au budget de l'exercice précédent. 

La Ville de Montpellier souhaite soumettre au vote du Conseil Municipal, l'autorisation budgétaire des crédits 
d'investissement comme de fonctionnement pour le le' janvier 2015, dans l'attente du vote du Budget Primitif 
201 5 pour le budget principal et le budget annexe du Parking de l'Hôtel de Ville. 

1 - le budget principal 

La section de fonctionnement 

Les crédits de fonctionnement votés au titre de l'exercice 2014 sont détaillés dans le tableau suivant : 



L'autorisation budgétaire des crédits de dépenses de fonctionnement pour 2015, dans l'attente du vote du BP 
201 5, équivaut aux dépenses votées au titre de l'exercice 2014 et sont retracées dans le tableau suivant : 

Crédits votés en 
2014 

63 5 10 734.00 

11 352 926.00 

63 587 582.00 

1 1 649 154.00 

20 783 035.00 

15 083 568.00 

28 383 662.00 

63 063 176.00 

6 728 260.00 

8 605 000.00 

6 247 100.00 

166 458.00 

299 160 655.00 

Chapitres 

La section d'investissement 

Les crédits d'investissement votés au titre de l'exercice 2014 sont décrits dans le tableau ci-après : 

920 

921 

922 

923 

924 

925 

926 

928 

929 

93 1 

933 

936 

Chapitres 

SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES LOCALES 

SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUES 

ENSEIGNEMENT-FORMATION 

CULTURE 

SPORT ET JEUNESSE 

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 

FAMILLE 

AMENAGEMENT ET SERVICES URBAINS, ENVIRONNEMENT 

ACTION ECONOMIQUE 

OPERATIONS FINANCIERES 

IMPOTS ET TAXES NON AFFECTEES 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT DES GROUPES D'ELUS 

Ouverture de crédits 
2015 

63 510 734.00 

11 352 926.00 

63 587 582.00 

1 1 649 154.00 

20 783 035.00 

15 083 568.00 

28 383 662.00 

63 063 176.00 

6 728 260.00 

8 605 000.00 

6 247 100.00 

166 458.00 

299 160 655.00 

Chapitres 

Crédits votés en 1 2014 

920 

921 

922 

923 

924 

925 

926 

928 

929 

93 1 

933 

936 

1 900 1 SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUE LOCALES 1 11 469 118.95 1 

SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES LOCALES 

SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUES 

ENSEIGNEMENT-FORMATION 

CULTURE 

SPORT ET JEUNESSE 

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 

FAMILLE 

AMENAGEMENT ET SERVICES URBAINS, ENVIRONNEMENT 

ACTION ECONOMIQUE 

OPERATIONS FINANCIERES 

IMPOTS ET TAXES NON AFFECTEES 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT DES GROUPES D'ELUS 

1 901 1 SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUES 1 1 291 669.57 1 
1 902 1 ENSEIGNEMENT FORMATION 1 21 609 887.99 1 
903 CULTURE 6 562 616.33 1 



L'ouverture de crédits de dépenses d'investissement autorisée pour 201 5 s'élève au quart des dépenses votées 
sur l'exercice 2014, hormis les dépenses relatives au remboursement de la dette (chapitre 911) qui sont 
équivalentes à celles de 20 14. 

904 

905 

906 

908 

909 

91 1 

9 12 

917 

Pour les dépenses à caractère pluriannuel incluses dans une Autorisation de Programme votées sur les exercices 
antérieurs, l'exécutif peut les liquider et les mandater dans la limite des crédits de paiement prévus au titre de 
l'exercice par la délibération d'ouverture de l'Autorisation de Programme. 

Il est nécessaire également, dans le cadre des transferts de compétences à la Métropole et de la convention de 
transition, de prévoir des crédits au chapitre 917 qui retrace les opérations sous mandat. Les 25% initialement 
prévus au chapitre 908 hors Autorisation de programme seront ainsi répartis pour moitié entre le chapitre 908 et 
le chapitre 9 17. 

198 537 937.74 

SPORT ET JEUNESSE 

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 

FAMILLE 

AMENAGEMENT ET SERVICES URBAINS, ENVIRONNEMENT 

ACTION ECONOMIQUE 

DETTES ET AUTRES OPERATIONS FINANCIERES 

DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS NON AFFECTEES 

OPERATIONS SOUS MANDATS 

L'autorisation budgétaire des crédits de dépenses d'investissement pour 2015, dans l'attente du vote du BP 
2015, sont retracées dans le tableau suivant : 

4 366 102.51 

675 334.45 

1 728 775.63 

97 691 780.97 

436 552.62 

52 383 650.00 

238 345.71 

84 103.01 

II- le budget annexe du Parking de l'Hôtel de Ville 

La section d'exploitation 

Ouverture de crédits 
2015 

3 504 803.20 

43 062.61 

7 962 806.60 

3 130 409.47 

1 303 258.57 

703 956.43 

1352 193.91 

24 286 344.45 

85 511.88 

46 003 650.00 

59 586.43 

5 996 894.20 

94 432 477.74 

Chapitres 

900 

901 

902 

903 

904 

905 

906 

908 

909 

91 1 

9 12 

917 

SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUE LOCALES 

SECURITE ET SALUBNTE PUBLIQUES 

ENSEIGNEMENT FORMATION 

CULTURE 

SPORT ET JEUNESSE 

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 

FAMILLE 

AMENAGEMENT ET SERVICES URBAINS, ENVIRONNEMENT 

ACTION ECONOMIQUE 

DETTES ET AUTRES OPERATIONS FINANCIERES 

DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS NON AFFECTEES 

OPERATIONS SOUS MANDATS 



Les crédits d'exploitation votés au titre de l'exercice 2014 sont décrits dans le tableau ci-après : 

CHAPITRE 

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 

L'autorisation budgétaire des crédits de dépenses d'exploitation pour 2015, dans l'attente du vote du BP 2015, 
équivaut aux dépenses votées au titre de l'exercice 2014 et sont retracées dans le tableau suivant : 

Crédits votés en 
2014 

790 003.54 

012 - CHARGES DE PERSONNEL 

Total 

70 000,OO 

860 003.54 

La section d'investissement 

Les crédits d'investissement votés au titre de l'exercice 2014 sont décrits dans le tableau ci-après : 

CHAPITRE 

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 

012 - CHARGES DE PERSONNEL 

Total 

Ouverture de 
crédits 2015 

790 003.54 

70 000,OO 

860 003.54 

L'ouverture de crédits de dépenses d'investissement autorisée pour 2015 s'élève au quart des dépenses votées 
sur l'exercice 2014. 

CHAPITRE 

21 - IMMOBlLlSATlONS CORPORELLES 

Total 

Il est nécessaire également, dans le cadre des transferts de compétences à la Métropole et de la convention de 
transition, de prévoir des crédits au chapitre 458 qui retrace les opérations sous mandat. Le quart des crédits sera 
ainsi réparti pour moitié entre le chapitre 21 et le chapitre 458. 

Crédits votés en 
2014 

322 000.00 

322 000,OO 

L'autorisation budgétaire des crédits de dépenses d'investissement pour 2015, dans l'attente du vote du BP 
201 5 ,  sont retracées dans le tableau suivant : 

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir : 

CHAPITRE 

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

458 - OPERATIONS SOUS MANDAT 

Total 

- Adopter l'ouverture des crédits proposée au niveau du chapitre pour les dépenses des sections 
d'investissement et de fonctionnement du budget principal et du budget annexe Parking de l'Hôtel de 
Ville 

Ouverture de 
crédits 2015 

40 000.00 

40 500.00 

80 500.00 



- Autoriser Monsieur le Maire ou à défaut l'Adjoint Délégué à engager, liquider, mandater les dépenses 
201 5 dans la limite des crédits votés au niveau du chapitre pour le budget principal et le budget annexe 
du Parking de l'Hôtel de Ville, dans l'attente du vote du budget primitif 201 5, 

- Autoriser Monsieur le Maire ou à défaut l'Adjoint Délégué à liquider et mandater les recettes dues au 
titre de l'exercice 2015, dans l'attente du vote du budget primitif 2015, sur le budget principal et le 
budget annexe du Parking de l'Hôtel de Ville. 

Le Conseil Adopte. 

e, Monsieur le Maire, 

Publiée le : 18 décembre 2014 



Ville de 1 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Service Gestion Budgétaire et 
Comptable 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
ni0 2014 1565 

Séance publique du 
mercredi 17 décembre 
2014 

Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valéne BARTHAS- 
ORSAL, Mand BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michele 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent H A L U S U  Clare HART, France JAMET, 
Stéplianie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khanthaly PHOUTTHASANG, Paûick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERBIZIER, 
Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Convention de Services Comptables et Financiers entre la Ville de Montpellier 
et la Direction Générale des Finances Publiques 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
La Ville de Montpellier et la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) souhaitent renouveler leur 
partenariat par la présente convention pour poser les bases d'un socle de gestion commun. 

La présente convention s'articule autour de quatre axes principaux : 

- l'optimisation des procédures de dépense et de recouvrement 
- l'amélioration des échanges d'informations budgétaires et comptables 
- l'amélioration de la qualité comptable 
- l'amélioration de l'expertise financière et fiscale. 

Ces axes se déclinent en 13 fiches actions annexées à la présente convention. 
Pour chacune d'elles, l'objectif recherché, les modalités de mise en œuvre, le calendrier prévisionnel de 
réalisation, les indicateurs de résultat et le nom des responsables de l'action sont définis. 

Axe 1 : Optimisation des procédures de dépense et de recouvrement 

Cet axe recouvre cinq actions visant à optimiser le recouvrement des recettes locales et à approfondir le 
contrôle des dépenses. 
Les partenaires ont la volonté d'offrir à horizon 2015 des moyens de paiement adaptés aux demandes des 
usagers et faciliter l'accès aux services publics (action 1). 
Il s'agit aussi de professionnaliser les agents pour améliorer la mise en œuvre des procédures de dépenses et 
de recouvrement, notamment par une formation plus approfondie (action 2). 
De plus, il convient de consolider la rationalisation des modalités actuelles du contrôle de la dépense et de la 
recette par l'optimisation du Contrôle Hiérarchisé des Dépenses (action 3). 



Les partenaires souhaitent mettre en œuvre un contrôle partenarial qui permettrait d'organiser la 
complémentarité des chaînes de travail ordonnateur/comptable en priorité dans le processus du recouvrement 
des recettes (action 4). 
Enfin, une politique concertée du recouvrement des produits locaux est à définir (action 5). 

Récapitulatif des actions : 

Action 1 - Développer les moyens modernes de paiement 
Action 2 - Professionnalisation des agents municipaux 
Action 3 - Consolider le contrôle hiérarchisé des dépenses 
Action 4 - Poursuivre les audits dans le cadre partenarial 
Action 5 - Optimiser la chaîne du recouvrement 

Axe 2 : Amélioration des échanges d'informations budgétaires et comptables 

Cet axe se décline autour de deux actions valorisant la dématérialisation et la modernisation des échanges de 
fichiers. 
Cette amélioration peut être mise en œuvre principalement par la dématérialisation. 
Cet objectif concerne la dématérialisation des pièces annexes afin d'alléger notamment les coûts de gestion 
et d'accélérer la circulation des informations. A ce titre, la Ville de Montpellier a reçu l'agrément pour 
dématérialiser les échanges de pièces comptables justificatives (action 6). 
Parallèlement à la mise en place de la dématérialisation des pièces comptables, les services de la Ville et de la 
DGFIP vont développer des moyens performants pour les échanges de fichiers à travers l'accès direct en 
consultation des Espaces Collaboratifs extranet (action 7). 

Récapitulatif des actions : 

Action 6 - Dématérialiser les échanges de données applicatives comptables et financières 
Action 7 - Développer les échanges d'informations et de fichiers 

Axe 3 : Amélioration de la qualité comptable 

Cet axe, articulé autour de trois actions, permet de perfectionner la qualité comptable du budget de la Ville 
afin de se conformer aux instructions réglementaires et de constituer une base fiable au service de 
l'ordonnateur. 
L'amélioration de la qualité et de la sincérité comptable est une préoccupation partagée par les signataires de 
la convention. Il s'agit de respecter les grands principes du droit comptable selon lesquels les comptes 
annuels doivent être réguliers, sincères et donner une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et 
du résultat. 
Dans cette optique, les partenaires souhaitent : 
- la mise en œuvre de la certification des comptes pour permettre la fiabilisation des comptes (action 8) 
- la poursuite de l'amélioration de l'indice de qualité comptable (action 9) 
- l'amélioration du suivi du patrimoine de la collectivité (action 10) 

Récapitulatif des actions : 

Action 8 - Tendre vers une certification des comptes 
Action 9 - Poursuivre l'amélioration de l'indice de qualité comptable 
Action 10 - Améliorer le suivi du patrimoine de la collectivité 

Axe 4 : Amélioration de l'expertise financière et fiscale 

Il s'agit de réaliser des analyses rétrospectives financières (action 11) et fiscales (action 12) pour donner à la 
Ville une image plus large de ses marges de manœuvre. 



En outre, afin d'assurer aux contribuables l'équité fiscale et garantir à la Ville un produit fiscal intégral, il 
convient de mettre en œuvre de manière coordonnée les 15 recommandations de l'audit partenarial no 2013- 
34-26 : optimiser conjointement les procédures de détermination des valeurs locatives et de recensement des 
bases d'imposition, au travers d'objectifs communs retenus dans le cadre de la présente convention (action 
13). 

Récapitulatif des actions : 

Action 11 - Réaliser des analyses financières rétrospectives 
Action 12 - Réaliser des analyses fiscales rétrospectives 
Action 13 - Optimiser les procédures de détermination des valeurs locatives et de 

recensement des bases d'imposition 

Il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir : 

- Accepter la mise en place de cette nouvelle convention entre la Ville de Montpellier et la DGFIP 
- Autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, l'Adjoint Délégué, à signer tout document relatif à cette 

affaire. 

Le Conseil Adopte. 

Monsieur le Maire, 

Publiée le : 18 décembre 2014 
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Axe 2 - Amélioration des échanges dlMomations budgétaires et comptables 

Action 7 - Développer les khanges d'informaüons et de fichiers locaux 

Un espace dl- a && mis en pl= pour 6chmgw im fihiers d7nfonrat'ms entre ta 'Trésorerie haunicipate et la \Tdb 
EW des lieux La Ville a également a& B HUIOS via te po&iI de la DGFIP pour ta consuff aüon des mandats et cies titres, ai& qu'à certains dwuments 

fiscaux depuis 2013 

Descripiif Favoriser les échanges et la c m I W o n  des informatkm et fiehiers locaux par i'ordonnateur et le comptaMe 
J 

Objectifs Avoir awes en consultation aux comptes DFTNET par ta Vine 
Accéder en consultation aux appii~ions de Pordannateur par le comptable 

Description ou démarche 
méthodologique 

Indicateurs Commmication des dmb â'acc&s comptes DFTNff et aux apptimtions de I"orUorinateur par le comptable 

Calendrier prévidonnel 201 5 et suitdanZs 

Mme QûRREEL Resporrsab paEe Rmgerr Budget R&&s 04-67-58-73-44 Cefim.m@viI IamtpeM'w~ 
Contact M. ESCUD1E T&o&r Mwnictpd 

M. FAYOtLE Dideur  des Sptèm cf'i-tion 0467-34-71 -30 fFdeiC. 
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Ville de I 

Direction Finances et  
Contrôle de Gestion 
Service Gestion Budgétaire et 
Comptable 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2014 1 566 

Séance publique du 
mercredi 17 décembre 
2014 

Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRÊCHE, Vincent HALUSKq Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Kbanthaly PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERBIZIER, 
Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Apurement annuel des régies exercice 2014 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
Chaque opération menée par les régisseurs de la Ville fait l'objet d'une vérification quotidienne ainsi que des 
vérifications ponctuelles par les services du comptable. 
Au cours de l'année 2014, ces contrôles ont fait apparaître un écart global de 2 242.20 £ concernant 3 régies. 

- Régie Aire de Biome 
- Régie Halte Garderie Europa Assas 
- Régie Maison pour Tous Georges Sand 

Chaque régisseurs doit, lorsque l'écart apparaît, soit signaler l'erreur matérielle et en expliquer la cause, soit 
déposer plainte dès lors que le déficit a été causé par un vol. 

Chacun a suivi la procédure définie ci-dessus. 

Un accord de sursis de paiement a été notifié à chaque régisseur, suite à leur demande écrite et conformément à 
l'instruction codificatrice du 21 avril 2006 qui précise qu' « à compter de la notification de l'ordre de 
reversement le régisseur peut, dans un délai de quinze jours, solliciter un sursis de versement auprès de 
l'ordonnateur D. 

La Ville a par la suite été destinataire des demandes de décharge de responsabilité et de remise gracieuse 
formulées par les régisseurs. 

La décharge de responsabilité est accordée en cas de circonstances de force majeure, ce qui implique qu'aucune 
faute ou négligence n'ait été commise par le régisseur. Or, l'écart de deux de ces régies ne résultent pas de ces 
circonstances. 



Par ailleurs, une remise gracieuse des sommes mises à la charge des régisseurs pourrait être envisagée, celle-ci 
visant à prendre en compte les circonstances d'apparition du déficit et la situation personnelle des régisseurs. 

Conformément à l'instruction codificatrice sur les régies du 21 avril 2006, le Conseil Municipal est appelé à 
délibérer sur les demandes des régisseurs. Le Trésorier Payeur Général statuera ensuite sur celle-ci. 

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir : 

- En accord avec le Trésorier Principal Municipal de bien vouloir donner un avis favorable à cette 
I proposition de remise totale détaillée ci-dessous : 

- De dire que les crédits nécessaires seront prélevés sur le budget 2014 au chapitre 925 

- En accord avec le Trésorier Principal Municipal de bien vouloir donner un avis favorable à ces 
propositions de remises partielles détaillées ci-dessous : 

Avis du Trésorier 

Avis favorable à une 
remise gracieuse totale 

Constat du déficit 
par la Trésorerie 
Municipale 
24 Janvier 2014 

Régies 

Aire de Bionne 

- De dire que les crédits nécessaires seront prélevés sur le budget 2014 aux chapitres 926 et 924 
- D'autoriser Monsieur le Maire ou à défaut l'Adjoint Délégué, à signer tout document relatif à ces 

demandes. 

Le Conseil Adopte. 

Régisseurs 

Mr 
GUTIERREZ 

Publiée le : 18 décembre 2014 

Montant du 
déficit 

50.00 € 

Constat du déficit 
par la Trésorerie 
Municipale 
22 Mai 2014 

Constat initial le 28 
Janvier 201 1 puis 
constat définitif le 08 
Juillet 20 14 

Montant du 
déficit 

105.00 € 

2 087.20 € 

Régies 

Halte-Garderie 
Europa Assas 

Maison pour Tous 
Georges Sand 

Maire, 

Avis du Trésorier 

Avis favorable à une 
remise gracieuse 
partielle assortie d'un 
laissé à charge de 10 £ 
Avis favorable à une 
remise gracieuse 
partielle assortie d'un 
laissé à charge de 1 500 
€ 

Régisseurs 

Mme TASQUE 

Mr MAACHOU 
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Séance publiqu du 
mercredi 17 décembre 
2014 

Convoqué le jeudi 11 décembre 2014, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier 
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le mercredi 17 décembre 2014 à 
17h00, sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel 

Présents : 
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS- 
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Gérard CASTRE, 
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Perla DANAN, Titina DASYLVA, Michaël 
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAiNT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michèle 
DRAY-FITOUSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie &HE, Vincent HALUSKq Clare HART, France JAMET, 
Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne-Louise KNAF'NOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, 
AIex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK 
Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre 
MOURE, Caroline NAVARRE, Khantbaly PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira 
SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Pliilippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Bernard T'RAVIER, Henri de VERBIZIER, 
Patrick VIGNAL, Amie YAGUE, Rabii YOUSSOUS. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Nancy CANAUD, Audrey LLEDO, Véronique PEREZ. 

Absents : 

Commu 
l'activité 

nication au Conseil Municipal de Montpellier du rapport retraçant 
de la Communauté d'Agglomération de Montpellier pour l'exercice 

2013 sur la base de son rapport d'activité. 

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte : 
Conformément à l'article L 521 1-39 du Code Général des Collectivités Territoriales, le Maire de Montpellier et les 
délégués de la Commune présentent au Conseil Municipal le rapport retraçant l'activité de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier, sur la base de son rapport d'activité. Les principaux éléments à retenir sont les suivants : 

1. Les Compétences de la Communauté d'Agglomération de Montpellier 

1. 4 compétences obligatoires : 

La loi du 12 juillet 1999 prévoit de doter toutes les Communautés d'Agglomération de 4 compétences obligatoires : 

- Le développement économique d'intérêt communautaire, 

- L'aménagement de l'espace communautaire et les transports en commun, 

- L'équilibre social de l'habitat, 

- La politique de la ville d'intérêt communautaire. 

2. 5 compétences optionnelles : 

Chaque établissement intercommunal choisit au moins trois compétences à exercer. Montpellier Agglomération a opté 
pour : 



- La création, l'aménagement et l'entretien de la voirie CO arcs de stationnement d'intérêt 
communautaire, 

- L'assainissement des eaux usées, 

- La construction et la gestion d'équipements culturels, 

- La production et la distribution de l'eau potable, 

- La protection et la mise en valeur de l'environneinent, la collecte, l'élimination et la valorisation des déchets 
ménagers. 

3. 7 compétences facultatives : 

La Communauté d'Agglomération a également décidé de prendre en charge les compétences facultatives suivantes 

- les services funéraires, 

- le service de fourrière animale, 

- la lutte contre les inondations dans la basse vallée du Lez, 

- le développement et la gestion des réseaux d'acheminement de l'eau brute du Bas-Rhône et du Languedoc, 

- l'étude et la réalisation de toutes opérations de travaux susceptibles de favoriser le développement de la 
Communauté d'Agglomération de Montpellier, 

- le développement des réseaux « très haut débit » en relation avec les autres acteurs publics locaux. 

II. Chiffre Clés 2013 

1. Ressources Humaines 

La Communauté d'Agglomération de Montpellier compte au 3 1 décembre 20 13 1 423 agents (soit une évolution de moins 
de 1 % par rapport à 201 2) dont 1202 titulaires, stagiaires ou agents détachés et 22 1 agents non titulaires. 
Elle compte, au 31 décembre 2013, 704 femmes, soit 49'5 % de l'effectif et 705 hommes, soit 50,5 %. 

2. Résultats financiers 

L'exercice 2013 a été caractérisé par une gestion rigoureuse des dépenses de fonctionnement et une maîtrise des dépenses 
d'équipement et ce dans un contexte marqué par des réformes institutionnelles importantes, et une conjoncture nationale 
difficile. 

Le taux d'exécution des dépenses d'équipement s'élève à 78 %. 

En fonction des domaines d'intervention, les dépenses d'équipement se répartissent ainsi : 
- Budget Principal : 124 M€ 
- Budget Services Funéraires : 0,12 M€ 
- Budget Assainissement : 8 M€ 
- Budget Eau potable : 2'4 M€ 

Les 3 principaux postes de dépenses (investissement + fonctionnement) : 

- La culture, le sport et la solidarité: 106'5 M€ 
- Les transports urbains et la voirie : 104,2 M€ 
- L'environnement : 8 1 M€ 



Les 3 principaux postes de recettes : 

- Fiscalité des entreprises: 19 1'4 M€ 
- Fiscalité des ménages : 122 M€ 
- Dotations et compensations de 1'Etat: 86'2 MC 

Les dotations baissent néanmoins de 1'6 % compte tenu des mesures prises dans le cadre du redressement des finances 
publiques. 

Les indicateurs de gestion sont très performants : 

- Le taux d'épargne brute représente 23% des dépenses de fonctionnement et permet de dégager un autofinancement 
important tout en absorbant la montée en puissance des dépenses d'équipement. 

- Les dépenses de personnel restent contenues et représentent 16'5 % des dépenses réelles de fonctionnement. 

- Un taux moyen global de la dette de 2'85% (inférieur aux conditions actuelles du marché). 

II. Les Activités 2013 

1. Transports et déplacements: 

2013 est la première année pleine de fonctionnement avec un réseau de 4 lignes de tramway. On a enregistré plus de 73 
millions de voyageurs soit une hausse de 7'5% par rapport à 20 12. 

Outre le tramway, le réseau des transports collectifs est composé de 36 lignes de bus dont un réseau de nuit avec l'amigo, 
10 parcs relais P+Tram, 50 stations Vélomagg' et 22 stations d'auto-partage Modulauto. 

Les éléments clés 20 13 : 

- Les dépenses d'investissement se sont élevées à 26 Me, 

- la Communauté d'Agglomération a contribué à hauteur de 13'7 MC au financement des tarifications réduites à 
destination des personnes à faibles revenus, 

- la contribution publique versée par Montpellier Agglomération à TaM dans le cadre de la délégation du service 
public des transports en commun est de 553  Me, dont 13'7 M€ de compensations tarifaires sociales et subventions 
scolaires, 

- poursuite du programme d'investissements en bus GNV, avec l'achat de 2 bus, qui permet d'obtenir un parc de 
véhicules disposant d'équipements performants, notamment pour le confort et la sécurité de la clientèle : palettes 
pour l'accès des fauteuils roulants, plancher bas, climatisation, vidéo-surveillance, information des usagers. 

2. Aménagement de l'espace communautaire : 

L'exercice 2013 a vu le lancement de la modification du schéma de cohérence territoriale : la Communauté 
d'Agglomération a notifié deux marchés distincts à une équipe pluridisciplinaire de prestataires. 11 s'agit du groupement 
DBW -Claire Schorter - Tetra pour les études d'urbanisme, du bureau d'études BERENICE pour l'urbanisme commercial 
et du bureau d'études SOBERCO Environnement pour les études environnementales. 
Depuis octobre 2013, la Communauté d'Agglomération réalise avec l'appui des prestataires l'actualisation du diagnostic 
territorial dont le volet environnemental (dit « État Initial de l'Environnement »). 

Autres éléments clés de l'exercice 2013 : 
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- Plans Locaux de Déplacements : La Communauté d'Agglomération de Montpellier propose aux communes 

souhaitant s'inscrire de manière volontaire sur ces démarches, un soutien à la fois technique et financier afin 
d'accélérer leur mise en œuvre. Une première commune de l'agglomération a ainsi pu bénéficier en 2013 d'un 
accompagnement technique, 

- les services de l'Agglomération ont encadré cette année le travail d'état des lieux de l'organisation de la logistique 
urbaine réalisé par des étudiants du Master Mobilité de Montpellier III, en partenariat avec la Ville de 
Montpellier, la DDTM de l'Hérault, le Marché d'Intérêt National de Montpellier (MIN), le Port de Commerce de 
Sète et les représentants des transporteurs. Ce travail a notamment permis d'identifier les flux actuels et potentiels 
entre le territoire et les grands pôles logistiques régionaux, 

- le plan climat Energie Territorial a mobilisé 64 000 € de crédits sur l'exercice, 

- les premières phases du marché pour la création du site Natura 2000 de la plaine de Frabègues-Poussan ont 
mobilisé en 2013 un budget de 46 000 €, 

- Schéma Directeur Temps et Territoire : le SDiTT a principalement porté sur la réforme des rythmes scolaires, qui 
a été mise en œuvre dans 10 communes de l'Agglomération en septembre 2013. Montpellier Agglomération a 
ainsi : fourni un cadre d'échanges d'information, de partage, de CO-élaboration aux communes, aux acteurs locaux 
et aux entreprises, contribué aux politiques communales périscolaires en offrant des activités périscolaires 
culturelles, des formations aux animateurs communaux et des moyens (prêts de jeux de société), mis en place une 
offre de transport pour assurer les transferts entre les écoles et les centres de loisirs le mercredi midi, quand ces 
centres de loisirs étaient mutualisés entre plusieurs communes, 

- adoption du Programme Local de l'Habitat qui territorialise les objectifs de production de logements par types 
d'offres et par commune, permettant ainsi une répartition de l'offre nouvelle équilibrée sur l'ensemble du territoire 
intercommunal, 

- concours à la Ville de Montpellier pour la mise en œuvre de son projet de rénovation urbaine (PRU) ; cette action, 
contribuant au développement urbain des trois quartiers prioritaires Centre, Mosson et Cévennes, correspond à une 
dépense de 466 000 € au titre de l'exercice 2013. 

3. Foncier et Aménagement Opérationnel : 

Les opérations d'aménagement économiques, y compris l'immobilier d'entreprise ou le développement des sites 
stratégiques, représentent en 2013 un investissement total sur la durée de la réalisation de l'ensemble des concessions 
d'aménagement de l'ordre de 921 ME dont 491 ME pour la SAAM (comprenant notamment Ode à la Mer et le secteur 
nouvelle gare TGV) et 430 M€ pour la SERM, avec une participation financière totale de Montpellier Agglomération de 
87'6 MC. En moyenne sur l'ensemble des parcs d'activités le taux de participation de l'Agglomération se situe à 9'5 %. 

L'année 2013 est marquée aussi par la poursuite des grands projets structurants sur les sites stratégiques de Montpellier 
Agglomération : 

L'aménagement du secteur de la gare Montpellier Sud de France, 
Eurêka Extension - Pôle Régional de Gérontologie (Castelnau-le-Lez), 
Ode à la Mer Nature Urbaine - Route de la Mer (Lattes Pérols), 
Baillargues Secteur Sud - « La Plaine du Colombier ». 

En 2013, le service « Droit des sols » a instruit les actes de 28 communes au total. En ce qui concerne l'instruction des 
autorisations d'urbanisme : 6 625 actes ont été traités au cours de l'année 2013 contre 6 873 actes en 2012 soit une légère 
diminution d'environ 5 %. Les demandes de certificats d'urbanisme constituent la part la plus importante des actes traités 
(52 %). La part de l'instruction des permis dans l'activité connaît une baisse par rapport à l'année précédente : 18 % en 
2013 contre 23 % en 2012. En ce qui concerne l'instruction accessibilité relative aux Établissements Recevant du Public 
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4. Développement Economique et de l'Emploi : 

En 2013, la stratégie de la Communauté d'Agglomération a été recentrée autour d'enjeux clés : renforcement de 
l'innovation et de la capacité du territoire à innover, l'accompagnement à la croissance des TPE-PME du territoire, 
renforcement de l'attractivité et du rayonnement international de l'agglomération, le développement des entreprises 
stratégiques de l'agglomération en tant que moteurs économiques, l'insertion pour les publics en difficulté et l'emploi. 

Les éléments clés de l'exercice 2013 sont : 
- 3 projets prioritaires sont entrés en phase d'étude opérationnelle : le projet de métropole numérique en lien avec 

l'appel à projet French Tech lancé par le gouvernement, la création d'un accélérateur de croissance pour les 
TPEIPME, la réflexion sur l'implantation d'une école internationale pour attirer et fidéliser les cadres 
internationaux sur l'agglomération, 

- afin d'optimiser l'offre foncière et immobilière territoriale, Montpellier Agglomération a lancé en 2013 
l'élaboration d'un Schéma d'Accueil des Entreprises (SAE) pour répondre à l'enjeu majeur que constitue la 
capacité du territoire à accueillir des entreprises et à proposer un foncier adapté au développement des activités 
économiques sur le territoire, 

- dans le cadre d'un renforcement de son partenariat avec EUPIC, Montpellier Agglomération a ouvert en 2013 un 
showroom de 300 m2 dédiés aux vins de l'gglomération dans le 6ème parc commercial chinois. 23 viticulteurs sur 
les 51 que compte l'agglomération y sont représentés. Cette action a permis aux viticulteurs de générer près de 
400 000 £ de chiffres d'affaires sur le marché du vin chinois en 2013, 

- lancement d'une étude d'opportunité de réalisation d'un nouveau village d'entreprise et de services (VEAS) dans 
le domaine de l'écoconstruction et réalisation d'une étude d'appui à la définition d'une stratégie locale visant à 
soutenir l'éco-construction. Montpellier Agglomération a maintenu son soutien au pôle de compétitivité Derbi, 

- le 7 octobre 2013, Montpellier Agglomération a inauguré la Cellule Assistance à maîtrise d'ouvrage (AMO) 
Emploi Grands Travaux. Cette cellule multipartenariale, coordonnée par la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier, Pôle Emploi et la Région LR, a pour mission d'aider les entreprises à recruter dans le cadre des 
grands travaux à venir sur le territoire et à faciliter leur réponse aux clauses sociales, le but étant de stimuler 
l'emploi local et favoriser l'insertion. 

5. Environnement : 

De nombreuses actions et animations pédagogiques ont été menées au cours de l'année 2013 afin de sensibiliser les 
habitants aux bienfaits du tri : 

Sensibilisation des élèves, 
Collectes textile, 
Implication des agents de Montpellier Agglomération, 
Collectes solidaires, 
Développement du compostage (35 résidences collectives, 5 structures communales et jardins partagés et 10 
établissements scolaires ont été équipés gratuitement de composteurs), 
Semaine Européenne de la Réduction des Déchets (du 16 au 24 novembre 20 13), 
Lutte contre le gaspillage alimentaire, 
Renouvellement du parc de colonnes d'apport volontaire, 
Poursuite du programme de mise en place de conteneurs enterrés, 
Un partenariat avec ACM renouvelé et conforté. 

6. Gestion de l'eau : 
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Le service public de l'eau potable de Jacou, Le Crès et Vendargues est désqmgjs directement assuré par la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier portant à 13 le nombre de commuhei aiiizle&ueJ4& eflk ckqrce la compétence. 

1 * l '  ? > 

L'année 2013 a vu l'achèvement de deux projets majeurs pour la gestion globale des ressources en eau 

Le projet de recherche « Gestion multiusages des aquifêres karstiques méditerranéens - Le Lez, son bassin versant 
et son bassin d'alimentation », 
approbation par le Conseil Communautaire le 23 mai 2013 du Schéma Directeur d'Alimentation en Eau Potable. 

La Communauté d'Agglomération a aussi accompagné un certain nombre de travaux : 

travaux d'extension etlou de renforcement des réseaux (rue de la Plaine à Grabels, rue des Fleurs et Chemin de la 
Garrigue à Lattes, rue du Pioch de Baïllos à Montferrier sur-Lez), 
travaux d'accompagnement de voirie (secteur du Centre Commercial Saint Charles à Grabels, centre ancien de 
Montferrier-sur-Lez, phase 1 de l'avenue du professeur Blayac à Montpellier, rue Barnoyer à Pérols), 
travaux d'accompagnement des chantiers de déplacement de l'A9 et du contournement ferré Nîmes-Montpellier. 

7. Sports : 

La Communauté d'Agglomération a continué de soutenir les clubs sportifs en attribuant une enveloppe de 12'3 M€ de 
subventions. 

Elle contribue également au projet de l'apprentissage gratuit de la natation par les élèves des écoles du territoire. En 2013, 
les 3 1 communes sont concernées, avec 800 classes se sont 19 000 élèves qui ont bénéficié du programme. 

Montpellier Agglomération a développé un réseau d'équipements sportifs et de loisirs sur l'ensemble du territoire. Les 
faits marquants 2013 sont : 

Ouverture de la piscine Les Néréides financée à hauteur de 7'55 M€ par la Communauté d'Agglomération, 
réalisation d'une salle de réception pour le palais des sports René Bougnol. En 2013, Montpellier Agglomération a 
investi 620 000€ pour finir la réalisation de ces locaux de remise en forme, 
365 000 € ont été consacré à la réalisation de travaux au stade Yves du manoir, 
la Communauté d'Agglomération a réalisé 2,6 ME de travaux au stade de la Mosson. Ils ont porté sur la réfection 
de la pelouse, l'installation d'un système anti-effractions, l'achat de matériels, la restructuration de la station de 
pompage.. . . 

8. Culture : 

La Communauté d'Agglomération de Montpellier apporte un soutien actif à la diffusion et la création artistiques de haut 
niveau d'une part, par l'octroi de subventions aux structures culturelles développant des projets d'intérêt communautaire ; 
d'autre part, par la mise à disposition de lieux d'excellence tels que Le Corum, l'Opéra Comédie, le Zénith Sud, l'Agora 
Cité internationale de la danse.. . 

Trois festivals ayant un rayonnement national et international sont subventionnés par Montpellier Agglomération dans les 
domaines de la danse, de la musique et du cinéma. Il s'agit du festival Montpellier Danse, dont la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier est le partenaire majoritaire, avec un soutien de 1 619 000 € versé en 2013, du Festival de 
Radio France et Montpellier Languedoc Roussillon, qui a reçu une subvention de 394 000 €, et du Festival International du 
Cinéma Méditerranéen, qui a bénéficié de 450 000 €. 

La modernisation des médiathèques déjà engagée, dans le but d'améliorer l'accès et l'accueil du public, s'est poursuivie en 
2013, avec des travaux importants menés dans trois établissements. L'automatisation des prêtslretours a été mise en œuvre 
à la médiathèque Garcia Lorca, une boîte de retour des documents a été installée. Le réaménagement complet du hall a 
également été réalisé, afin de créer des espaces d'accueil personnalisés et plus conviviaux. Le coût de ces travaux s'élève à 
10 500 €. Plus de la moitié des bâtiments est maintenant automatisée et dispose de boîtes de retour. 
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Jeunesse et du secteur Adultes a été réalisée, et le département Images et Son a été déplacé. 80 000 € ont été consacrés à 
ces nouveaux aménagements. 

Enfin, la réfection des sanitaires situés au rez-de-chaussée de la médiathèque Émile Zola a été effectuée, pour un montant 
de 100 000 €. 

9. Solidarité : 

En 2013, 1473 habitants de la Communauté d'Agglomération sont abonnés à la téléalarme, qui permet de maintenir les 
personnes à domicile en toute sécurité. 278 nouvelles installations ont été réalisées cette année. 

D'importants travaux ont été réalisés aux services funéraires en 2013 : 

réhabilitation du four n02 : rebriquetage complet a été réalisé pour un montant de 46 285 £. 

Réhabilitation des façades du complexe funéraire. Il a été procédé au remplacement des menuiseries en aluminium 
et des volets roulants pour un montant total de 32 933 €. Le ravalement et l'isolation des façades du complexe 
funéraire, travaux effectués en 2013, ont été menés à bien pour un montant de 56 823 €. 
Enfin, des travaux de peinture au niveau du plafond et de la mezzanine ont concerné la salle de cérémonies et la 
salle de projection vidéo pour un montant total de 19 780 €. 

10. Démocratie de Proximité : 

On comptait 262 214 détenteurs de la carte Pass'Agglo au 3 1 décembre 2013 avec la création de 15 082 nouvelles cartes. 

Les Maisons de l'Agglomération réalisent de nombreuses opérations concernant les transports assurés par la Tam au sein 
de l'Agglomération : la vente de titres de transport, le rechargement des cartes, la prolongation ou le changement 
d'abonnement, la mise à disposition de dossiers de subvention scolaire Hérault Transport, la location de Vélomagg', 
l'accueil et l'information des usagers concernant les lignes du réseau, les horaires et les tarifs en vigueur. Le montant 
global des ventes s'élève à 1 248 694 € en 20 13. 

Les chiffres clés de l'exercice 2013 : 

- 2 217 demandes d'usagers ont été traitées par les Maisons de l'Agglomération : elles portaient principalement sur 
la détérioration des bacs de tri ou l'absence de collecte. 6 597 rendez-vous ont été pris par les Maisons 
d'Agglomération pour la collecte des encombrants et 4 670 appels reçus pour des renseignements, soit un total de 
11 267 appels au sujet de la collecte. Cette activité connaît une hausse de 1,5 % par rapport à l'année 2012, 

- 24 animations ont été organisées dans les murs des maisons de l'Agglomération au cours de l'année, 
- 3 cycles de rencontres culturelles ont été organisés en partenariat avec le musée Fabre. Les usagers ont pu 

découvrir, au plus près de leur domicile, l'exposition d'hiver « L'atelier de l'œuvre » sur le dessin italien en 
février ; celle d'été « Signac, les couleurs de l'eau » en juin et enfin l'exposition « Le goût de Diderot » en 
novembre. 

En conséquence, il est demandé au conseil municipal de prendre acte de ce rapport. 

Le Conseil prend acte. 

Publiée le : 18 décembre 2014 
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L'INSTITUTION 

Les commissions constituent des groupes 
de travail spécialisés. Elles jouent un rBle 
déterminant dans l'élaboration des projets 
et desactionsde la Communautéd'Agglo- 
mération. Elles préparent les décisions du 
Conseil de Communauté et la fréquence de I Relation avec les chambres consulaires 
réunion des commissions est fonction des de la Commission Départementale 
réunions du conseil. d'Équipement Commercial (CDEC) 

~ ~ ~ ~ ~ ~ i t i ~ ~  : A i,exception d e  la i Suivi du marché d'intérêt national 
Commission Finances constituée de 
l'ensemble des maires des 31 communes. commission d * ~ ~ ~ ~ l  d'offres 
la composition des commissions est libre. 
Les conseillers, qu'ils siègent au conseil 
communautaire ou uniquement au conseil 
municipal, font acte de candidature en 
fonction de leurs compétences ou de leurs 
centres d'intérêt. Afin de permettreà toutes 
les communes d'étre représentées, chaque 
maire peut désigner son adjoint concerné 
ou un conseiller municipal dans chacune 
des commissions de la communauté 
d'Agglomération de Montpellier. 
Le nombre des membres est variable d'une 
commission à l'autre. La composition de 
chacune d'entre elle a été adoptée par 
délibération n"9894 du 15 décembre 2010. 

La présidence des commissions est 
assurée par un président délégué. 
Également vice-présidents du Conseil de 
Communauté, les présidents délégués sont 
élus par les membres des commissions. 
Le Prés ident  de  la Communauté  
d'Agglomération reste président de droit 
de l'ensemble des commissions. 

La Commission d'Appel d'Offres est 
composée de cinq membres, élus par le 
Conseil de Communauté. 
Contrairement aux autres commissions 
dont l'avis est consultatif. elle répond à 
des dispositions légales. Elle est obliga- 
toirement réunie à certains stades de la 
procédure de mise en place d'un marché 
public, notamment pour I'ouverture des plis 
et l'enregistrement des pièces contenues 
dans ceux-ci, mais aussi pour la désignation 
des candidats retenus. 

Communication 

?Communication institutionnelle de la 
Communauté d'Aaolomérat ion de -- 
Montpellier. 

D Relationsavec les prestataireschargés de la 
conception, de la réalisation et de I'impres- 
sion des documents de communication. 

Artisanat, Commerce, 
Marche d'Intérêt National 

Contentieux, Affaires Juridiques, 
Assurances, Archives et Moyens 
Internes 

1 Politique en faveur de l'artisanat et du 
commerce et des zones d'activités des- 
tinées à l'accueil d'entreprises artisanales 
et de services de proximité 

: Création et gestion des villages d'entre- 
prises et des zones d'activités destinées a 
d'entreprises artisanales et de services de 
proximité (Hannibal, Parc 2000) 

2 Affaires Juridiques et Marchés Publics : 

-Assurances (contrats. suivi des polices, 
mise en jeu des garanties). 

-Commission d'Accès aux Documents 
Administratifs. contentieux, archives. 

1 Ressources informatiques : 

- Équipement, maintenance et formation 
informatique des services, réalisation du 
schéma directeur. dématérialisation des 
arrêtés et des procédures. 

i Moyens généraux et bâtiments : 

-Marchés de fournitures courantes, 
maintenance, gestion des fluides 
et de l'énergie des bâtiments de la 
communauté d'Agglomération de 
Montpellier. 

-Travaux d 'aménagements ,  de  
rénovation, d'extension ou de réalisation 
de bât iment de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier (hors 
bdtiments culturels et sportifs). 

-Parc automobile de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. 

-Gestion du Patrimoine immobilier de 
la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier (hors bâtiments culturels 
et sportifs). 

1 Gestion, acquisitions de bâtiments de la 
Communauté d'Agglomération de Mont- 
pellier en copropriété 

i Participation aux syndics de copropriétés 

Culture, Enseignements Artistiques 

i Politique culturelle 

i Création et gestion d'équipements et 
sewices culturels d'intérêt communautaire 

(Enseignements musical ,  théatral  
(Conservatoire à Rayonnement Régional) 
et attistique 

ISoutien aux institutions culturelles 
structurantes de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier 

i Festival international de Radio France 
et Montpellier Languedoc-Roussillon. 
Festival internat ional d u  Cinéma 
Méditerranéen et Festival Montpellier 
Danse 

t Aide a la diffusion théàtrale 

I Soutien aux musiques contemporaines 
(salle Victoire 2) 

i Soutien aux initiatives. pratiques et mani- 
festations culturelles 

I Relations avec les organismes et 
associations culturels : Complexe du 
Mas de Grille, Médiathèque Centrale 
6mile Zola. réseau des médiath&ques, 
musée Fabre, musée de l'Histoire de 
France en Algérie. musée Henri Prades 
et site archéologique Lattara, Opéra 
Comédie, Théâtre de Grammont, Agora 
Cité internationale de la danse, Domaine 
Bonnier de la Mosson. Planétarium 
Galilée, Aquarium Mare Nostrum 

Développement Durable, inergies 
Nouvelles et Gestion des Temps 

8 Agenda 21 

8 Plan Climat cnergie Territorial et projets en 
matière de Développement Durable 

6 Protection et mise en valeur des milieux 
naturels sensibles 

I Relations avec les acteurs compétents 

I hergies renouvelables 

: Lutte contre les nuisances sonores et la 
pollution de I'air 

3 Gestion des temps 

i Soutien aux actions de maitrise de I'énergie 
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Eau et assainissement 

................. 
Insertion par l'Économique 

Leç Rencontres 
; Y ss on _ccsle d'lnserr'or. Permanelce pour l 'hp lo i  
O'ACC-ei o'informat or  er O Or enrar on. organisées par 1 Développement et gestion des réseaux 

d'acheminement de I'eau brute du « Bas 
Rhône et du Languedoc » 

: Élaboration et mise en ceuvre du schéma 
d'assainissement collectif et non collectif 

i Réalisation et gestion d'équipements de 
collecte et de traitement des eaux usées 

I Suivi des SAGE 

i Représentation dans les commissions 
d'études et de concertation 

1 Relations avec les prestataires et délégataires 

I Plan Local dïnsertion par l'Économique Agglomération 
I Subventions aux associations et aux en- rencontrent 
treprises oeuvrant dans le domaine de mujoursunvii 
l'insertion succPs 

Environnement 

ITraitement et valorisation des déchets 
ménagers.(Demeter. déchets verts. com- 
posteurs) 

i Actions en faveur de la valorisation et de 
la réduction des déchets 

1 Miseen oeuvredu plan départemental de 
gestion des déchets ménagers 

: Élaboration et mise en ceuvre du schéma 
d'eau potable 

1 Compétences exercées à I'échelledu bassin 
versant de la zone humidede I'étang de I'Or: 

-réflexion et concertation. études 
globales, animations. suivi et évolution 
de la politique de I'eau et des milieux 
aquatiques, 

-participation aux réseaux nationaux et 
internationaux gestionnaires des milieux 
aquatiques et ressources naturelles. 
sensibilisation et information du public. 

-gestion, fonctionnement et entretien 

I Gestion et post-exploitation du ThBt 

1 Centre de Stockage des Déchets Ultimes 

i Réalisation et exploitation de l'unité de 
méthanisation Amétyst 

i Gestion des Points propreté 

I Gestion des régies de collecte ............... 
i Représentation auprès des organismes 
en charge des questions de chasse et de LaFête 

péche traditionnelles de la m a t e  
A Clapim 

1Relations avec les associations ou 
organismes œuvrant pour le maintien et le """""""' 

développement des traditions populaires 
locales 

Finances 
Lutte contre les inondations 

des ouvrages départementaux permet- 
tant de réouler les amorts d'eau douce 1 Orientations budgétaires 

IÉlaboration et suivi des documents 
budgétaires (BP, ES, CA) 

1 Fiscalité 

i Emprunts. gestion. dette 

I Réalisation des études et des travaux de 
protection contre les inondations dans 
les vallées du Lez, de la Lironde et de la 
Mosson 

1 Toute action nécessaire à l'exercice de la 
maîtrise d'ouvrage deces aménagements 

d Études des phénomènes hydrauliques et 
des crues sur le territoire de la Commu- 
nauté d'Agglomération visant à définir 
ou préciser les secteurs urbanisés sujets 
à risque d'inondation et la nature des 
aménagements à réaliser pour réduire ce 
risque 

i Participation aux études nécessaires à 
l'élaboration du schéma global de lutte 
contre les inondations recommandée par 
le Sage ~ez- oss son-Étangs palavasiens 
au programme d'actions de prévention 
des inondations (PAPI) à l'échelle du 
bassin versant Lez-Mosson-Etangs 
palavasiens 

1 Toute action nécessaire a la bonne réalisa- 
tion des études précitées 

et salée dé l'étang dei'or. 

Écolothèque 
B Promotion ou réalisation de manifestations 
en relation avec l'objet de la commission 

i Gestion du centre de loisirs et du centre 
de ressources environnement 1 Développement d'actions en faveur des 

territoires ruraux 
1 Exécution comptable 

I Attributions de subventions 1 Définition des principales missions de 
I'Ecolothèque i Actions de promotion de la culture occi- 

tane sur le territoire de la Communauté 
I Garanties d'emprunt (hors logement social) 

I Relations avec le SDIS 1 Suivi du fonctionnement. de I'aménage- 
ment et de l'équipement d'Agglomération 

[Act ions de promotion de la course 
camarguaise 

1 Actions en faveur de la promotion et du 
développement du jeu de balle au tam- 
bourin 

I Fête de la Truffe 

i Relations avec I'cducation Nationale Innovation 
i Bude dune nouvelle Ecolothèque (création). 

f Projets innovants, dématérialisation et 
e-administration Économie Agricole, Viticole, 

Traditions Populaires et Ruralité, 
Relations avec la Chasse et la Pêche 

l Nouvelles technologies au service des 
citoyens 

1 Modernisation desoutils de gestion 
1 Promotion et préservation des activités 
agricoles et viticoles : restructuration 
des caveaux. soutien aux structures 
coopératives 

1 Domotique et bâtiments intelligents 

1 Réseaux très haut débit 

l Relations avec la Chambre d'Agriculture 

à Soutien aux actions de commercialisation 
ou de développement de la qualité 

1 Soutien aux actions de préservation ou de 
développement des activités arboricoles 
et maraîchères 
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L'INSTITUTION 
Politique de la Ville, Logement, 
Habitat 

Services Funéraires 

I t e s t i o n  du  Service Funéraire de la 
Communauté d'Agglomérat ion de 
Montpellier 

I Programme Local de l'Habitat 

i Aide à la réalisation de logements sociaux 

E Relations avec les organismes en charge 
du logement social 

1 Politique de la Ville 

i Actions en faveur de la rénovation de lo- 
gements existant8 

i Garanties d'emprunts pour la réalisation de 
logements sociaux 

i Contrat de Ville, Grand projet de Ville et 
autres politiques contractuelles avec I'État 

I Participation aux dispositifs contractuels 
de développement urbain 

i Action en faveur de la mixité sociale 

9 Aménagement. extension et équipement 
du Centre Funéraire 

Montpellier Méditerranée 
Technopole : Développement 
Cconomique et Emploi 

Relations Internationales 

1 Politique internationale concernant les 
activités de la Communauté d'Agglomé- 
ration de Montpellier d Développement Économique 
i Actions de représentation et de promo- 
tion des territoires de la Communauté 
d'Agglomération au niveau international 

1 Développement des actions économiques 
internationales 

$Animation et accompagnement du 
développement économique local I Relationsavec la Communautéeuropéenne 

1 Participation à des programmes initiés par 
la Communauté européenne 

!Création, aménagement et gestion des 
parcs d'activités, ZAC 

i Gestion des fonds structurels I Prospection, accueil et  implantation 
d'entreprises nouvelles 

iAc t i ons  en faveur de la créat ion 
d'entreprises nouvelles 

i Développement des nouvelles technologies 

Santé, Handicap, Accessibilité 
et Gérontopôle 

I Promotion des politiques d'accessibilité 

i Politique santé. prévention, handicap 

1 Téléalarme 

I Soutien a la rechercheet au développement sports 
i Participation aux pôles de compétitivité 

I Politique sportive 
i Relations avec le GIP Pole Universitaire 
Européen et enseignement supérieur i Plan de mise en accessibilité de voiries et 

espaces publics 
1 Construction. aménagernent et gestion 
d'équipements sportifs structurants 

l Relations avec les acteurs relevant des 
p6les d'excellence f Schéma directeur d'accessibilité des ser- 

vices de transports publics 
E Developpement de la pratique de la nata- 
tion et du patinage e V  

3 Soutien aux clubs s~ortifs de haut niveau % .  

i Représentation auprès de l'organisme 
concessionnaire de l'aéroport I Gestion de la Commission intercommu- 

nale d'accessibilité . % 

1 Soutien aux manifestations sportives de - + +  - e 
nlveau national ou international Déterminer les objectifs d'une politique de i'habitat confome A 

l'inter& cammunautaire est l'une des comp6tences obligatoires 
de Montpelber Agglomération 

1 Relations avec I'association Groupement 
pour l'Insertion des Personnes Handica- 
pées Physiques du Languedoc-Roussillon r 
(GIHP) 

Personnel 
Osoutien aux initiatives. pratiques et 
manifestations sportives + S b +  : Ressources humaines : Carrière, Effectifs. 

Recrutements. Formations. Gestion orévi- I Relations avec les associations et clubs 4 @ 

sionnelle des emploiset des compétences. 
Rémunérations 

1 Relations sociales et conditions de travail 

$ Élection et fonctionnement des CTP, CAP 
et CHS 

1 Frais de mission et de reorésentation des élus 

sportifs b." e 
% * *  

w 
Protection des Animaux, Fourrihre 
Animale 

I Conduite en fourrière des animaux errants 
après capture 

i Service d'accueil des animaux errants en 
attente de cession gratuite à des orga- 
nismes habilités à proposer I'adoption 

L Construction et gestion d'une fourrière et 
d'un refuge pour animaux 

14 1 RAPPORT ~ACllvIl?% 2013 
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Tourisme 

t Manifestations. salons. congrès A vocation 
touristique 

1 Développement des activités de tourisme. 
loisirs 

1 Relations avec les Offices de Tourisme 

i Tourisme d'affaires, foires, expositions. 
congrès (Enjoy) 

Tramway, Transports, Déplacements 

I Études et Projet de réalisation de la Se 
lignedetmmway et extensiondelalnligne 

!Gestion, exploitation des Ire, 2'. 3' et 4" 
lignes de tramway 

1 Création, gestion et développement des 
réseaux de tramway et de bus 

i Relations avec les exploitants 

f Politique des déplacements urbains 

t Développement des modes de déplace- 
ment doux (Vélomagg' ... ) 

i Développement de I'intermodalité 

Urbanisme et politique fonciPre 

1 Schéma de Cohérence Territoriale 

i Plan de Déplacements Urbains 

i Avis sur projets et schémas régionaux 

$Avis sur des opérations d'urbanisme 
menéessur le territoire de I'agglomération 

i Avis sur les documents d'urbanisme 
des communes membres pour lesquels 
la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier est sollicitée 

I Acquisitions et cessions foncières 

! Création de réserves foncières -ZAD 

r Exercice du droit de préemption 

Voirie, Jalonnement 

!Aménagements de voirie d'intérèt 
communautaire e t  en faveur des 
transports en commun 

1 Réalisationet maintenancedu jalonnement 
directionnel dans les communes 

LES RESSOURCES 
HuMAlNEIS 

Le nombre d'agents sur emplois perma- 
nents de la Communauté d'Agglomération 
de Montpellier est resté stable au cours de 
l'année pour atteindre 1 423 agents au 31 
décembre 2013. 
On distingue 1 202 titulaires, stagiaires et 
agents détachés et 221 agents non titulaires. 

Répartition des effectif 
par catégories, statuts et pôles 

La Communauté d'Agglomération 
de Montpellier comptait fin 2013 : 

1 297 agents de catégorie A 

i 345 agents de catégorie B 

1 781 agents de catégorie C 

Des agents de la Direction de l'Bu 
et de l'Assainissement sur le tenain 

Rbpartltion par catégories de i'effectlf 
sur emplol permanent au 3ï décembre 2013 

54 88 % 2 0 8 7 %  

L 
?Ca, A 

S C e l  e 
Cal C 

24 24 % 

33 
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Réumon des 

correspondants 
Communicanon 

Parité hommes / femmes 
par catégorie 

Signataire de la Charte européenne pour 
l'égalité des femmes et des hommes dans 
la vie locale. la Communauté d'Aggloméra- 
tion de Mont~elller comote. au 31 décembre 
2013.704 femmes, soit 49.5 % de IBffectif 
et 705 hommes. soit 50.5 %. 
Avec une quasi égalité, ces chiffres illustrent 
la volonté de Montpellier Agglomération 
d'œuvrer pour l'égalité et permettre à la 
parité de gagner du terrain dans I'ensemble 
des typologies de postes. 

Évaluation des Risques 
Professionnels au sein 
des etablissements culturels 

Dans le cadre de sa politique de prévention 
des risques professionnels, la Communauté 
d'Agglomération a réalisé l'évaluation de24 
établissements de la Direction de la Culture. 
Les risques sont les événements associés 
aux sources de danaer identifies. en fonction 
des conditions d'exposition des personnels. 
L'objectif est d'établir un plan d'actions 
permettant de limiter ou de supprimer ces 
risques de manière opérationnelle. 
L'évaluation des risques a été faite par 
unité de travail a partir de l'observation des 
postes de travail. des modes opératoires et 
d'entretiens avec les agents concernés. 

AccPs à l'emploi titulaire 

La loi no 2012-347 du 12 mars 2012 relative à 
I'accès a I'emploi titulaire et .3 I'amt?lioration 
des conditions d'emploi des agents 
contractuels dans la fonction publique. 
prévoit un dispositif d'accès à l'emploi 
titulaire ouvert pendant une durée de 4 
ans, soit jusqu'au 12 mars 2016, par la voie 
de recrutements réservés donnant accès 
au statut de fonctionnaire sous certaines 
conditions. 
Le programme pluriannuel est établi en 
fonction des besoins de la collectivité ou 
de l'établissement public. en tenant compte 
des objectifs de la Gestion Prévisionnelle 
des Ef fec t i fs ,  des Emplois e t  des 
Compétences, et détermine les grades des 
cadres d'emploi ouverts aux recrutements 
réservés. le nombre de postes ouverts 
a chacun de ces recrutements et leur 
répartition dans les sessions successives 
de recrutement. 
Ce d i spos i t i f  v i en t  comp lé te r  la 
polit ique menée par la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier depuis 
de nombreuses années incitant les agents 
contractuels à présenter les concours en 
leur proposant des préparations adaptées. 
Ainsi, les agents non titulaires sur postes 
permanents représentent moins de 
10 % des effectifs a la Communauté 
d'Agglomération. contre 23 %en moyenne 
dans la Fonction Publique Territoriale. 

COMMUNAUTP D'AGGLOM~RATION DE MONTPELLIER 1 19 



01 .............. 
L'IN çT17UTI0 

Politique de formation active 

La formation est un levier essentiel pour 
moderniser le service public et s'adapter 
aux nouveaux enjeux. Montpellier Agglo- 
mération a poursuivi la mise en ceuvre de 
son plan de formation triennal. Ainsi. en des RH 
2013. près de 979 agents sont partis en 
moyenne 5 iours en formation. 
Toujours en vue de répondre au plus près 
des besoins des services, 55 formations 
ont été organisées en interne avec 3 
thématiques mises en avant cette année : 
I'entretien annuel d'évaluation. les marchés 
publics et les risques incendie. 

Séance 
de formation 

secouTs 
A la Piscine 

Jean 'bris 
en juille? 2013 

Plan d'actions managérial 

9 groupes de travail composésde cadres de 
l'agglomération de Montpellier ont travaillé 
courant 2013 pour faire émerger des 
propositions innovantesdansdes domaines 
transversaux : les outils décisionnels. la 
gestion des temps, I'espace numérique de 
travail ou bien l'intégration de nouveaux 
arrivants. Ces propositions. fruits d'un .................. 
travail collaboratif, seront progressivement 

Réunion d'un intégrées par les directions opémtionnelles 
groupe de m i l  concernées, 

~urlepland'actions Dans le but de fluidifier les relations mana- 
managerial gériales. il convient de noter que I'expéri- 

en octobre 2013 mentation de l'entretien professionnel a été .........,......... reconduite pour l'année 2013. 

L'année 2013 a vu aboutir des projets 
informatiques majeurs pour la Direction des 
Ressources Humaines visant à moderniser 
ses outils tout en proposant de nouveaux 
services aux agents. 
Ainsi le Système d'Information Ressources 
Humaines a intégré la technologie web. 
la dématérialisation des congés pour les 
agents a été déployée et enfin le projet de 
nouvel intranet, rénovant notamment les 
outils de communication interne et pro- 
posant un bureau numérique aux agents, 
a été finalisé fin 2013 et mis en œuvre tout 
début 2014. 
Sur ce dernier projet. il convient de souli- 
gner que ce nouvel intranet va améliorer 
la communication interne en favorisant la 
contribution de l'ensemble de services et 
en permettant la mise en place d'un véri- 
table portail numérique communautaire 
plus convivial et performant. 
Enfin, il est rappelé que la prime variable 
complémentaire servie aux agents a été 
augmentée en 2013. 

Prêt de vélo aux agents 

Dans le cadre du PDE. les agents ont la 
possibilité de bénéficier d'un prêt de vélo 
pour effectuer les trajets domicile / travail 
en contrepartie de l'abandon de leur place 
de stationnement. Fin 2013, 170 vélos 
avaient été distribués. 

Kangoo électriques ont également été mis 
à la disposition de la régie des piscines. 

Parc a vélos 
devant I'HBtel 
d'Agglomération 

La Communauté d'Agglomération dispose 
désormais de 63 vélos à assistance 
électrique mis à la disposition des agents 
pour leurs déplacements professionnels. 2 

Les ofabrations 
d'eménage8~ent 
et d5arcesçi$i!it& 
des batin~esaants 

DES SERVICES I Les travaux de mise en conformité 
accessibilité de l'Hôtel d'Agglomération 
se sont poursuivis pour un montant de 
356 800 €. Les travaux ont concerne la 

PERFORMANTS salle du Conseil, les espaces de réunion 
du ler étage du pavillon Zeus. ainsi que 
la signalétique dans les escaliers des 
pavillons Junon et Zeus. conformément 2 
la loi sur I'Egalité des chances du 11 février 
2005. 

1 Le 1" étage du pavillon Junon a été amé- 
Les aêti0g-s~ an f ~ k ? ~ i r  nagé en maitrise d'œuvre interne. en bu- 

reaux pour les services de I'Agglomération dia la maltrise de 15&nertglaa (direction Eau et Assainissement notam- 

d Montoellier Aaalomération ooursuit sa 
ment) pour un montant de 805 000 €. - 

3011~ q-e ae msirc se oe I'enerqie et de 
~ecnerci-e ce la performsncc cncrçc:iqJc. 
Plus e-rsopecar ons O ecorom csd'ercrg e 
ont ece mises e r  ce-vrc c r  7013. en 
canic-lier des lm /a-xcemodem w: or  dos 
tistallat ons oe cha~ffagc e: cl Tstisaticr ................... 
p o l r  479 COOE rcmplacemenr oe a 
ccnrrû e ce tr2 rement o'a~r de la sa le d~ 
cnnse I et ne la méd arnèqce ce a GJ~C 
A P g ia r .  mooernisat on o.. sysrèr-e oc 
c rnatiss: o i i o ~  S te~rchéclog q ~ e  -araQ- 
V-see henr Praocsh Lalres. mooeriisat on d'Aqqloméranon 
oe cesr101 recnn que cen:ral s8e ca?s les .................. 
piscines. travaux de prévention du risque 
1égionnelle dans les réseaux d'eau chaude I La Maison de I'Agglomeration de Castel- 
sanitaire des oiscines. nau-le-Lez a été déplacée dans de nou- 

6 6 

IMontpellier Agglomeration a decide ~:;:~:;;99;;;~,"t;,","",',uy;; b ) r  W b -  

de s engager dans une demarche de montant total de 285 000 
% i i / l  

e * w 
labellisation ûtergle dans le cadre d un + * a t  

appel a candidature de IADEME C~terg~e B- I 

va permettre a la collectivité d'évaluer B. B 

les actions engagées dans le cadre de 
sa politique énergétique dans tous ses 
domaines de compétence et d'assurer 
le suivi des actions du Plan Climat 
Energie Territoire voté par le Conseil 
d'Agglomération. En 2013, la première 
pn3se oe , e t ~ o e  a cons stea O agnost q ~ e '  
la pol r q-c Cne~o e CI mar oe I-r c o l l ~ r  \ire 
afin d'établir un premier état des lieux et un 
programmed'actions.Cettephaseencours Les travaux de remplacement des sols 
sem terminée à la fin du 1- semestre 2014. en moquette de I'HBtel d'Agglomémt~on 

par des sols souples se sont poursuivis en 
2013. dans le but de faciliter les opérations 

en processus de nettoyage et afin d'améliorer les condi- 
tions d'hygiène et de sante des agents. 

European Energy Award" 

Nouveaux l o c d  
pour la Ma~sgn de- 
I'AggloméIa~on- - 
de Qstelnau- 
le-Lez 
.......... *...+.*.* 

@ 
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i Le Domaine de la Pompignane acquis en un accès à tous les services numériques 
2012 oar la Communauté d'Aqqloméra- proposés par Montpellier Agglomération 
tion est composé d'une bdtisgformant (ventes en ligne au Musée Fabre et au 
deux corps de bdtiments perpendiculaires Planétarium, Open data. délibérations en 
et d'un chai, d'une maison de gardien et ligne...). 
d'un parc. En 2013. des travaux d'aména- 
gementset de réhabilitation des salles de 
réunion ont été réalisés pour un montant 
de 183 0 0 0  €. Par ailleurs, les études de 
réhabilitation de la salle Céleste Empire 
ont été livrées. 

i Le service Énergie Telecom poursuit le 
travail d'optimisation des installations de 
téléphonie. Des standards automatiques 
ont également été installes dans les 
piscines afin d'améliorer I'information du 
public, sur les horaires par exemple. 

!Le Site archéologique Lattara - Musée 
Henri Prades à Lattes, la médiathèque 
Fellini et la pépinière d'entreprises MlBl à 
Montpellier ont été équipés de défibrilla- 
teurs en 2013. Ces dernières acquisitions 
portent à 35 le nombre total des bâti- 
ments de l'Agglomération équipés. soit 
près de 60 %. 

..... ",".*,.,..*.. 
d'écran 

qe 

Urie P O Z B ~ S Q U L S  d'achats Gestion d'un compte citoyen fédéré de Montpellier 

La démarche de rnutualisation des 
procédures d'achats avec les communes 
de I'agglomeration initiée par Montpellier 
Agglomération se poursuit. En 2013, 
plusieurs groupements de commandes 
ont  été constitués permettant aux 
communes de réduire leurs budgets de 
mise en concurrence et de bénéficier de 
tarifs avantageux par l'augmentation des 
volumes achetés. 

II s'agit de gérer différents « comptes » et 
«profils» utilisateurs pour organiser I'accès 
à de multiples services. l'interactivité avec 
les citoyens mais aussi pour améliorer la 
cohérence de l'offre de services et sa Iisi- 
bilité. De manière volontaire. l'usager peut 
creer un lien entre différents systèmes où 
il est connu avec des identifiants différents 
et constituer ainsi une identité unifiée ser- 
vant de support a des échanges entre ces 
systèmes. 

Développement de I'Open Data 

Le développement En proposant un Open Data mutualisé, la 
nban?*;e~iq~f- 50i.S esluibes Communaute d'Agglomeration de Mont- 

pellier s'engage dans une démarche visant 
à enrichir l'offre et la qualité des services 

Programme e-se,,,ices aux citoyens of'crrs 3-x -sagers oe la col ecriv :c oar lc 
oeielop~cmcn: de Sew ces n-rrer que?. -2 

Débuté par une étude de faisabilitéau sein 
des différentes directions, le programme « 
e-services aux citoyens » a permis I'ouver- 
ture d'une plateforme e-services (intégrée 
au portail web de la collectivité) articulée 
autour d'un compte citoyen fédérateur et 
mutualisable avec les communes de I'ag- 
glomération qui le désirent (6 a ce jour). 
Cette plateforme propose 21 télé-services 
dans les domaines de l'emploi. de la collecte 
des déchets, du raccordement au réseau 
d'assainissement. de la relation avec 
les associations culturelles et sportives, 
du service de la Téléalarme, mais aussi 

principale caractéristique du projet Open 
Data de Montpellier Agglomération est la 
mutualisation aux communes membres et 
volontaires. On retrouve les 4 communes 
pilotes impliquées en amont du projet - 
Castelnau-le-Lez, Castries, Cournonterral et 
Le Crès - dès l'ouverture de la plateforme 
auxquelles s'ajoutent 6 communes arrivées 
en juin 2013. 

Agglomération 
..,,...,..... %.... 

Concrètement, I'Open Data consiste à 
partager des données publiques dans les 
formats ouverts et opérables. Ceci afin de 
libérer les données récoltées ou produites 
par les autorités publiques et de les rendreà 
la société. ses citoyens. associations. entre- 
prises privées et administrations publiques, 
pour qu'ils s'en saisissent et les exploitent. 
II s'agit ainsi de : 
{Met t re  à disposition des citoyens. 
des entreprises, des chercheurs. des 
associations et autres acteurs publics, 
les masses de données numériques que 
la collectivité produit dans son activité 
quotidienne: informations géographiques. 
statistiques. localisation de services. textes 
réglementaires, études, informations 
transports .... 

L Permettre la réutilisation de ces mêmes 
données publiques, par d'autres logiciels. 
applications et services. 

Schéma Directeur 
d'Aménagement Numérique 

Montpellier Agglomération s'est dotée d'un 
nouvel outil de planification cohérent avec 
son Schéma Directeur d'Aménagement 
Numérique, 
Ce document opérationnel de moyen / 
long terme (2012-2016) pose la première 
pierre de la stratégie de développement 
numérique de la Communauté d'Agglomé- 
ration sur son territoire et de cadrage des 
travaux d'investissements nécessaires pour 
atteindre ses objectifs. 

,.*. "...~*...*.... 
navaux 
d'installation 
de fibre optique 
en décembre 233 
.,..... "...*.,"... 

Lancement du lW Hackathon 

Le premier Hackathon organisé par 
Montpellier Agglomération (concours 
destiné à stimuler la création d'usages 
innovants à Dartir des données ouvertes) 
s e<r oeroLie es 20 21 er 22 sep-more 
2013 3 1 lotel  ~Agglomerar o r  II s adress3 r 
aux développeurs et designers qui ont eu 
48 heures pour creer desapplicationsayant 
pour thèmes I'environnement et la mobilité. 

Après avoir travaillé tout le week-end sur 
les jeux de données publiques mis a leur 
disposition, les groupes de candidats 
ont présenté leur réalisation a un jury 
composé d'élus. d'experts du numérique 
et de professionnels de I'environnement 
et de la mobilité. Ce dernier a récompensé 
les 2 meilleures réalisations, le 3"rix a été 
attribué après un vote du public. 

$Priorité 1 : Desserte en Tres Haut 
Debi t  (THD) des entreprises des - 
Parcs d Activite Economique (PAE) - - *  
afin de facil iter leur raccordement * - a i  

w w 

par les operateurs prives Le coiit de 
raccordement sera ainsi quasi nul et les 
delais d intervention fortement reduits 

* 

Les PAE ont fait l'objet d'une priorisation 
par la Direction du Developpernent e e L e  B1 

Cconomique et de I'Emploi et la Direction * B i @  e e  e e 
du  Foncier e t  de  l 'Aménagement 
O p é r a t i o n n e l  d e  M o n t p e l l i e r  c M 

Agglomération. w B e Pz B 

1 Priorité 2 : lnterconnexion des sites 
e * v  

publics au THD en construisant un réseau % * e *  

fibre par le biais de travaux de génie ". .. - 
..*.....,,...,... civil et de raccordement des bâtiments 

publics. Les sites publics ont fait I'objet 
Le lm d'une priorisation par Montpellier 

Hackathon Agglomération. 
de Montpellii 
Agglomération 

1 Priorité 3 : lnterconnexion au THD des 

lancé en 
Zones d'Activités Économiques (ZAE) qui 

septmbre 2CP 
ne sont actuellement pas raccordées en 
entrée de zone par un réseau fibre optique .,.........* ".... (notamment ~ a r  le réseau Num'H&rault du 
conseil ~ é n i r a l  de IïHérault ou Pégase de 
la Ville de Montpellier). Cette opération 
concerne 7 ZAE sur le territoire de Mont- 
pellier Agglomération. 
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Un Plan de Déplacements 
Urbains pour limiter 
Ba dépendance automobile 

la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier a engagé, par délibération 
en date du 28 juin 2012. la révision 
de ce document stratégique. II s'agit, 
principalement : 
I de compléter lesdispositionsdu SCOT afin 
d'adapter le territoire communautaire au 
changement climatique et d'en atténuer 
les effets ; 

I de  prendre en compte les enjeux relatifs 
à la préservation et la remse en bon état 

Visant à définir les principes en matière 
d'organisation des transports de personnes 
et de marchandises dans le périmètre 
des transports urbains du territoire 
communautaire, le PDU a été approuvé 
lors du Conseil d'Agglomération du 19 juillet 
2012. 

AMENAGEMENT 
DU TERRlTOlRE : 
F'1XER LE CAP 
AVEC MA~TR~SE 

des continuités écologiques en identifiant 
les composantes locales de la trame verte 
et bleue régionale : 

V o l o n t a r i s t e .  l a  C o m m u n a u t é  
d'Agglomération de Montpellier souhaite 
en premier lieu limiter la dépendance 
automobi le.  en diminuant de 10 % 
la part  modale de l 'automobile d'ici 
2020. ambitionnant de ramener celle- 
ci à 51 % : au bénéfice de l'ensemble des 
modes « écomobiles » (tramway, bus. 
intermodalités, vélos et vélos à assistance 
é lec t r ique.  marche. autopar tage,  
covoiturage). 

En 2013. la mise en œuvre du PDU s'est 
particuliérement concrétisée par le 
développement des Plans Locaux de 
Déplacements, par la révision du Plan de 
Prévention de l'Atmosphère et par des 
réflexions sur la logistique urbaine. 

I d e  préciser les object i fs relatifs à 
l 'équ ipement  commerc ia l  e t  aux 
local isat ions pré ferent ie l les  des 
commerces : 

[d 'ajuster les l imites des secteurs 
d'extension urbaine potentielle afin de 
répondre, principalement. à la demande 
en foncier à vocation économiaue. 

Les services de  la Communau té  
d'Agglomération de Montpellier ont été 

La marche a 
pied fait partie 
des modes de 
déplacement 
doux qui doivent 
progressivement 
se substituer 
a la voilure 

En septembre 2013, la Communauté 
d'Agglomération a notifié deux marchés Le Schéma de Cohérence 

Territoriale : iJooutil de 
référence 

JSSOC és to-cal lo lc cecerreaemarcne. -e 
oco E: OE PPA f6v cé oorre a.iio-vo'n.. 5-r 

distincts à une équipe pluridisciplinaire de 
orestataires. II s'aait du orouoement DBW 

i'eniemble de I'aire ur'baine dé Montpellier, 
à l'exception de la commune de Corconne 
située dans le département du Gard, 
soit 115 communes. La CommunautP 
d'Agglomération de Montpellier. par ailleurs 
membre du Conseil d'Administration d'Air 
LR depuis de nombreuses années. s'inscrit 
pleinement dans le programme d'actions 
du PPA révisé. Cette nouvelle version du 
PPA devrait être approuvée dans lecourant 
de l'année 2014. 

h a i r e  Schorter--~etra p o l r  les études 
d'urbanisme. du bureau d'études BERENICE 
pour l'urbanisme commercial et du bureau 
d'études SOBERCO Environnement pour 
les études environnementales. 

Adopté à I'unanim~té le 17 février 2006, 
le Schéma de Cohérence Territoriale de 
l'Agglomération de Montpellier définit les Les Plans Locaux de Déplacements 

(PLD) orientations générales d'aménagement du 
territoire à l'horizon 2020. Ce document de 
référence fixe le cap d'un développement 
urbain rnaitrisé, conciliant les atouts 
d'une croissance démographique forte 
e t  les exigences d'une préservation 

Depuis octobre 2013, la Communauté 
d'Agglomération réaIlse avec l'appui des 
prestataires I'actualisation du diagnostic 
territorial dont le volet environnemental (dit 
«État Initial de l'Environnement »). 

Les PLD ont vocation à préciser, de manière 
opérationnelle. les orientations du PDU à 
l'échelle communale. en programmant 
des actions adaptées aux spécificités des 
communes concernées. 

La Communauté d'Agglomération de 
Montpellier propose aux communes 
souhaitant s'inscrire de manière volontaire 
sur ces démarches. un soutien à la fois 
technique et financier afin d'accélérer leur 
mise en œuvre. Une première commune 
de I'agglomération a ainsi pu bénéficier en 
2013 d'un accompagnement technique. 

du capitaÏfoncier et environnemental 
de I'agglomération montpelliéraine. 
Conformément aux objectifs de la loi 
Solidarité et Renouvellement Urbains. 
i l  encadre e t  met en cohérence les 
documents de planification sectoriels 
(Plan de  Déplacements  Urba ins .  
Programme Local de l'Habitat. Schéma 
De Développement Commercial). ainsi 
que les documents d'urbanisme local 
(Plans Locaux d'urbanisme, Zones 
d'Aménagement Concerte). 

Un partenariat avec l'Université 
Montpellier III pour réaliser un état 
des lieux de l'organisation de la 
logistique urbaine 

Sept nouveaux Plans 
Locaux d'Urbanisme 
entérinés L'essor du e-commerce. le développement 

de magasins de quartiers. des contraintes de 
plus en plus fortes sur le partage de I'espace, 
l'émergence de nouvelles réglementations 
sur la qualité de I'air. la réduction du 
bruit ... entrainent depuis quelques années 
d'importantes mutations dans lacheminement 
des marchandises qui entrent, circulent et 
sortent de I'agglomération. 

La miseen œuvredu Schéma de Cohérence 
Territoriale a conduit à l'approbation de 
sept nouveaux Plans Locaux d'urbanisme 
à Clapiers. Cournonterral. Grabels, Saint 
Geniès des Mourgues, Sussargues, 
Vendargues et Villeneuve-lès-Maguelone, 
sous la maitrise d'ouvrage des communes 
et en concertation avec la Communauté 
d'Agglomération. 

La révision du Plan de Protection 
de l'Atmosphère (PPA) 

Afin de procéder à l'intégration, tant sur 
le fond que sur la forme. des évolutions 
récentes du Code de I'urbanisme (Loi de 

Outil réglementaire de gestion de la qualité 
de I'air, le PPA a vocation à protéger la 
santé des populations et I'environnement. 
en maintenant ou  en ramenant les 
concentrations en polluants dans I'air 
à des niveaux inférieurs aux valeurs 
limites réglementaires, Au regard des 
nouvelles dispositions réglementaires et 
de la nécessaire efficience de ses actions. 
une démarche de révision du premier 
PPA, approuvé en novembre 2006, a été 
conduite en 2013 par les services de l'État. 

En 2013, les services de l'Agglomération 
ont encadré le travail d'état des lieux réalisé 
par des étudiants du Master Mobilité de 
Montpellier III, en partenariat avec la Ville de 
Montpellier, la DDTM de l'Hérault, le Marché 

Loi portant Engagement National pour 
l'environnement de 2010 en particulier). Le soutien financier au titre de I'accom- 

pagnement des PLU a mobilisé près de 
55 OOOE sur i'exercice 2013. 

% 
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I mis en place une offre de transport pour 
assurer les transferts entre les écoles et les 
centres de loisirs le mercredi midi, quand .................. ces centres de loisirs étaient mutualises 
entre plusieurs communes. 

Suite aux études de dédoublement de I'A9, 

L'ensemble de ces actions, prises en lestravauxontcommencé 

charge par les différentes directions ausuddeI'autorouteactue'le 

opérationnelles. ont représenté un budget .................. 

Études urbaines : anticiper 
!'évolution du territoire e t  
les besoins des habitants 

Participant directement de la mise en 
oeuvre opérationnelle du Schéma de 
cohérence territoriale. une démarche 
d'études urbaines a été initiée dès 
2003 dans le cadre d'un partenariat 
entre les communes et la Communauté 
d'Agglomération. Ces études visent 
notamment à établir des plans de référence 
définissant des projets d'aménagement 
d'ensemble sur des sites d'extension 
urbaine potentielle. Elles ont vocation à 
alimenter les orientations d'aménagement 
des Plans locaux d'urbanisme et à susciter 
des démarches de projets opérationnels. 

La maîtrise d'ouvrage de ces études 
est assurée par les communes ou par 
Montpellier Agglomération en fonction 
des problématiques et des échelles de 
territoires abordées. 

En 2013. Montpellier Agglomération a lancé 
uneétude concernant les potentiels urbains 
autour de l'autoroute Ag. Cette démarche, 
toujours en cours. est menée en partenariat 
avec les communes de Montpellier, Lattes 
et Saint Jean de Védas. la Communauté 
d'Agglomération en assurant le pilotagele 
coûtglobaldecetteétudeest de170000ê 
TTC, dont 100 0008 à la chargede la Com- 
munauté d'Agglomération ; 4 0  0 0 0 E  ont 
déià été mobilisés sur 2013. 

La mise en oeuvre du SIG constitue un 
enjeu important dans I'élaboration des 
documents de planification stratégique 
du territoire communautaire et de suivi 
des projets de Montpellier Agglomération. 
Cet outil fédérateur à disposition des 
services communautaires permet de 
rassembler l'ensemble des informations 
utiles à la connaissance et à la maitrise 
de son développement, tout en assurant 
la comolémentarité et la cohérence des 
documents de planification entre eux 

Dans ce cadre. une grande campagne de 
mise à jour de l'occupation du sol sur la 
base d'une orthophotographie récente 
a été menée, intégrant la validation des 
services des communes. Cette base 
de données permet entre autres de 
produire des indicateurs indispensables 
(étalement urbain. artificialisation des 
sols, réinvestissement urbain, mutations 
diverses ... ) pour le suivi du SCOT de 
I'Agglomération de Montpellier. 

En 2013. des données de référence du SIG 
ont aussi été actualisées ou nouvellement 
acquises (cadastre, orthophotographie. 
ZAC, PLH, recensement INSEE, assainisse- 
ment, eau potable, haut débit...). La mise à 
lour systématique des Plans Locaux d'Urba- 
nisme des 31 communesa été poursuivieau 
fur et à mesure des différentes évolutions 
de ces documents. Un travail collaboratif 
avec les communes de I'Agglomémtion a 
été engagé afin de concevoir des plans de 
ville normalisés. 

Pour faire face à une demande de 
communication accrue sur les données du 
SIG. il a été développe un outil spécifique 
de catalogage. II permet facilement de 
documenter, rechercher et diffuser les 
données SIG de l 'Agglomération de 
Montpellier. en compatibil ité avec la 
Directive européenne INSPIRE. Cet outil 
est totalement intégré à l'architecture 
du Système d'Information mis en œuvre. 
en interface avec le site cartographique 
oc con% rar o r  1:erac- ve (V'S OqneLSe 
OL SIG rrercommma ). Ccrrc ocrnicrc s 
continué à évoluer en tenant compte des 
besoins des utilisateurs. Des Webservices 
cartographiques ont été mis en œuvredans 
e cadre des prcgrommes ce reche*cne er 
dévc opocmcnt EcoCi:c - V I e i1:elligerte. 

Face au succès grandissant du SIG 
intercommunal, des sessions de formations 
et des réunions du Club Utilisateur ont 
été régulièrement organisées : une lettre 
d'information bimestrielle a été diffusée. La 
production de données par les services de 
I'Agglomeration, ranimation et l'assistance 
aux utilisateurs se sont accrues en accord 
avec les objectifs fixés par le protocole 
de gestion partagée de l'information 
géogmphique. 

Dans le cadre de la Charte intercommunale 
def~nie. le SIG est utilisé par les agents des 
28 communes adherentes Ces communes 
bénéficient ainsi d'un accés personnalise A 
la visionneuse, de la livraison des nouvelles 
bases de donnees. de formations et d'une - w 

assistance au SIG. - * 
u * <  

_es cifferen~es acr ons d.. SIG on- moo I se 
-n oLagcr de 26 0 0 0 E  s a  lexerc ce 2013 
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.............. 
AM~NAGEMFNT 
DE L'ESPACE COMMUNAUTAIRE 

L'opération ((Rénovm pour un habitat durable et solidaire)) 
vise la rénovation de 900 logements d'ici 5 ans 

1201 logements  occupés par  des 
propriétaires modestes. dont 124 ont fait 
l'objet d'un gain énergétique supérieur à 
25 %. 

Les subventions attribuées par Montpellier 
Agglomération ont également permis la 
rénovation des parties communes de 11 
ensembles immobiliers regroupant 440 
logements, dans le cadre d'operat~ons 
spécifiques visant à requalif ier les 
copropriétés dégradées. 

Les interventions sur le parc privé ont 
été principalement suscitées par I'OPAH 
Copropriété Dégradée Cévennes 1 et 
l'opération « Rénover pour un habitat 
durable et solidaire » portée par Montpellier 
Agglomération. Celle-ci a été relancée 
et intensifiée fin 2013. avec I'objectif 
de rénover 900  logements dans les 5 
prochaines années. L'opération doit ainsi 
susciter 26 ME de travaux et mobiliser 
14ME de subventions d'ici fin 2019. 

A noter, en 2013, la rénovation thermique de 
la copropriété des Flamants Roses dans le 
quartier Mosson, en dehors de toute opé- 

ration programmée, en vue de sa sortie de 
l'administration provisoire comme prévu 
par la réglementation de I'ANAH, avec un 
gain énergétique potentiel évalué à 4 0  % 
pour 139 logements. 

Au  global,  la po l i t ique d'aide à la 
réhabilitation a représenté en 2013. une 
enveloppe financière de 1,2M€ attribuée 
par délégation: l'Agglomération a par 
ailleurs mobilisé, sur ses fonds propres, un 
budget complémentaire de 290 000B 

UNE POLiTiQUE 
DE LAViLLE POUR 
R E V I T A ' L I S E R  
LES QUARTiERS 
PRlORiTAlRES 

Au titre de sa compétence Politique de la 
Ville. la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier est partenaire des dispositifs 
contractuels de développement social 
urbain et d'insertion par I'économique. 

Depuis 2007, I'Agglomération apporte son 
concours à la Ville de Montpellier pour la 
mise en œuvre de son projet de rénovation 
urbaine (PRU): cette action. contribuant au 
développement urbain des trois quartiers 
prioritaires Centre. Mosson et Cévennes, 
correspond à une dépense de 466 000ê 
au titre de I'exercice 2013. Les opérations 
financées ont concerné I'acquisition- 
amélioration ainsi que la création de 
logements sociaux neufs. I'acquisition- 
démolition de batiments obsolètes et 
l'ingénierie et la conduite du projet de 
rénovation du Petit Bard. 

En matière de développement social. 
l'Agglomération a cosigné en 2007 le 
Contrat Urbain de Cohésion Sociale 2007- 
2009 pour la Ville de Montpellier qui. 
prolongé, demeure en vigueur jusqu'au 31 
décembre 2014 : l'objectif est de réduire 
les écarts de développement entre les 
quartiers prioritaires et leur environnement. 
Cette action se traduit notamment par un 
soutien aux associations à I'issue d'un appel 
à projets annuel. 

En 2013. I'Agglomération est intervenuesur 
15 projets. relevant plus précisément de ses 
compétences équilibre social de l'habitat 
et développement économique, pour un 
montant total de 63 000E. 
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LA wATRes~ 
DU FONCiER AU 
SERVlCE DES Accroître et diversifier 

l'offre pour l'accueil 
GRpINDS PRO]€TS d@ntreprises et 

D~~NTÉRÊT 
la création d'empiols 

Montpellier Agglomération possède 

C O ~ A ~ ~ R E  aujourd'hui 19 parcs d'activlt6s répartis sur 
900 hectares et accueillant plus de 2 000 
entreprises pour environ 26 000 emplois. 

10,7MEont été investis dans le foncier, aussi 
bien pour des réserves foncières que pour 
le développement économique. soit une 
légère baisse par rapport à 2012. A noter 
que certaines acquisitions font I'objet 
de paiements fractionnés lissés sur les 
années à venir. notamment les acquisitions 
réalisées auprès de la Ville de Montpellier 
(2.7 Mê en 2014 et 0,9M€ en 2015). 

Les opérations d'aménagement économiques, 
y compris l'immobilier d'entreprise ou le 
déveloo~ement des sites stratéaioues. - .  
représentent en 2013 un investissement total 
sur la durée de la réalisation de I'ensemble 
des concessions d'aménagement de l'ordre 
de 921 MC dont 491 ME pour la SAAM 
(comprenant notamment Ode à la Mer et le 
secteur nouvelle gare TGV) et 430 MC pour la 
SERM. avec une participation financière totale 
de Montpellier agglomération de 87.6 ME. En 
moyenne sur I'ensemble des parcs d'activités 
le taux de participation de I'Agglomération se 

Ainsi, près de59 hectares ont étéacquis de 
situe à 9.5 %. 

~ ~ ~ m ~ ~ ~ : : ~ : ~ P , ' ~ t ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ;  L'investissement réalisé dans le cadre des 

quartier de la gare nouvellede Montpellier. Opérations d'aménagement 'Our la 

situé sur lescommunes de Montpellieret de année 2013 représente : 

Lattes. La Communauté d'Agglomération 
de Montpellier y a réalisé les acquisitions 
en grande partie à l'amiable et par voie 
de préemption pour 9,9M€. auxquels il 
convient d'ajouter le portage financier par 
I"&ablissement Public Foncier (2,SME). 

12.3 ME pour les parcs d'activités avec 
notamment : 711 000MC pour le parc 
Descartes à La~é~ne.4100OOMC pour Marcel 
Dassault à Saint Jean de Védas. 303 000ME 
pour I'Ecoparc de Fabrègues. 558 000ME 
pour la requalification du Parc du Salaison à 

Par ailleurs. ce dernier réalise des opérations 
Vendargues et 88000C pour le Parc Aftalion à 

de portage foncier sur 2 sites stratégiques 
: R~~~~ ~~~ï~~~ à saint jean de védas 14,4M€pourlaroutedelaMer+3M€d'avance 
pour 6ME et sur la Plaine du Colombier a 1 u n e a v a n c e d e 2 ~ ~  pour~dysseum. 
Baillargues pour 1.4ME. 

Montpellier Agglomération a aménagé sur ses 
parcs d'activités 190 hectares de lots cessibles 
dont 164 commercialisés, 9 sous compromis 
de vente, 12 sous option et 5 disponibles 
immédiatement. 

Au sein des concessions d'aménagement 
en cours, 57 hectares cessibles restent à 
aménager (Garosud extension, Parc de 
l'aéroport. Euromédecine, Euréka. Jean 
Mermoz. Descartes à Lavérune. Parc 2000). 
Dans les 3 prochaines années, 34 hectares 
de0 es 3celart sa"3tctoc nc str ea nsiq-e 
160 CO0 T'CC s-rfece oe plaicier oec es a 
des activités tertiaires pourront être proposés 
à la commercialisation sur le territoire de la 
Communautéd'Agglomémtion de Montpellier. 

De nouvellesopérations ont fait ïabjet d'études 
pré-opérationnelles sur les communes de 
Villeneuve-lès-Maguelone (Charles Martel .................. 
Extension dans le prolongement du parc du 
Larzat), Cournonsec (Frigoulet), Coumonterra Mie aérienne du 

(Cannabe). Lattes (Saporta). Saint Jean de Le projet de requalification du parc d'activités paE d'actiYtés 

Védas (Lauze Est). du Salaison a fait I'objet d'un audit en vue de la '"dusme' du 

certification. Haute Qualité Environnementale a 
Aménagement ». Celle-ci devrait être obtenue 
avant 1'&é2014. Cette démarchesera un gage 
ae c~ai,ré p o u  r 3ro et roLt en IJ ac3orran. 
-ne I s c I te -c rc nvest sremenr ae a facaae 
commerciale ainsi que le traitement paysager 
de l'interface x Parc d'activités / zones 
d'habitats » seront mis à I'étude en 2014. 

Le déploiement 
d'opérations d'aménagement 
communautai~es mixtes 

.................. habitat - économie - 
Charles Martel : une zone d'activité tTanSpOrf 

artisanale au sud-ouest de I'Aacrlombrafon 

Vendargues, un 
site stratégique 
A i'M de 
I'AgglméIanMl 
de Montpeili$$ ... 

-- 
AVilleneuve-les-Maguelone MontpellierAgglomémtion.aveclescommunes 

de Castelnau-le-Lez. Montpellier, Lattes et .................. 
Pérols. a obtenu le label national EcoCité 
pour son projet urbain « De Montpellier a la 

Les travaux de requalification des emprises mer », parmi 13 lauréats sélectionnés au niveau 
0-01 cCJei O -  parc d'2ct v les 0.. «S2 2 Son 5, nat on3 asnslecocred. plana Vlledda3ie *. 
a \cncarg.cs ont deo~te. Ce pro et. oorr I t eoa'leM nnist&reaeiEcoioaie oe 'Cneroe. 
la premi&e phase représente un montant 
de 9 000 000 ê, doit permettre à terme 
de redynamiser la zone en impliquant 
les entreprises dans un projet global de 
développement économique. Des premiers 
résultats concernant la densification de I'activité 
économiques peuvent être constatés puisque 
15 hectares déjà bàtisfont I'objet de projets de 
construction de nouveaux bâtiments. 

du ~'éveloppement durable ét de la ~ e r . t e  
projet d'urbanisme est ainsi reconnu comme 
une opération emblématique du nouvel 
urbanisme durable, novateur et ambitieux. 
Le territoire de I'ÉcoCite integre des projets 
majeurs développés sur les 4 communes. 
sur une surface d'environ 2 500 hectareaet 
préfigure le nouveau cœur de I'agglomération 
mont~elliéraine à I'horizon 2020-2030. 
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De grands projets 
structurants sur les sites 
stratégiques de Montpeilier 
Agglomiration 

L'aménagement du secteur de la gare 
Montpellier Sud de France 

Cet aménagement, à la croisée des dévelop- 
pements urbains de Montpellier à la mer et 
du corridor de transports languedociens (A9 
actuelle, A9 deplacée. LGV et aéroport). est 
identifié comme I'un des 11 sites strategiqueau 
SCOT de la communauté d'Agglomération de .................. 
Montpellier. 

Le projet &oCité, 
un enjeu urbain Dans ce cadre, dès 2011. la collectivité a confié 

majeur, mandat a la SAAM pour conduire les études 
un processus préalables à I'aménagement de ce site de 350 

d'aménagement hectares. sur les communes de Montpellier 
maîtrise et de Lattes. entre I'A9 actuelle et le quartier 

de Boirargues. En septembre 2012. à l'issue .................. 

d'un dialogue compétitif. l'urbaniste Kees 
Christiaansea été retenu comme urbaniste du 
projet (équipe KCAP/llex Oasiis). 

L'année 2013 a permis d'avancer de manière 
significative sur la définition des objectifs et 
principales composantes du projet d'ensemble 
(dénommé « Oz Montoellier Nature urbaine ». 
ainsi que sur rengagement des procédures, 
avec notamment: 

I la poursuite des études d'aménagement de 
ce futur p61e urbain et celles relatives à la 
prolongation de la ligne1 du tramway pour 
assurer la desserteen transports en commun 
de la gare, pour lesquelles un montant de 
1,3MÊ a été mandaté en 2013, 

I la coordination avec les maitres d'ouvrages 
des grandes infrastructures (ASF. RFF, 
Oc'Via), afin d'assurerau mieux l'intégration 
de ces infrastructures au territoire et leur 
cohérenceavec le projet (rapprochement de 
I'A9 à 23 mètres de la gare nouvelle contre 
80 mètres initialement prévus. accepté par 
decision ministérielle sur la base du projet 
urbain). 

I la création en septembre 2013 a ïissue de la 
concertation avec le public. de l'opération 
d'aménagement d'ensemblesur le périmètre 
des 350 hectares, 

Il'approbation sur ce périmètre d'une 
concession d'aménagement. confiée à 
la SAAM, sur une période de 25 ans pour 
laauelle une avance de trésorerie à hauteur 
de 500000 ê a été mobiliséeau BP 2013. 

I ladéfinition desobjectifs, la concertationet la 
création, à I'automne, de la ZAC OZ1. 

Eurêka Extension -Pôle Régional ............... d e  Gérontologie (Castelnau-le-Lez) 

Porté conjointement pari'Agence Régionale de 
Santé (ARS). la commune de Castelnau-le-Lez 
et Montpellier Agglomération, le projet de Pôle un qua& 
Régional de Gérontologie se présente comme intergénéra- 

un projet innovant dédié à la prise en charge tionneloum 

du vieillissement regroupant un ensemble de Sur la 

services et structures coordonnées pour les ............... 
soins à la personne. 

artisanales. Ont été élaborés un nouveau 
dossier de ZAC et une modification du plan 
local d'urbanisme (PLU). En outre, le projet 
confié à l'architecte Emmanuel Nebout, a été 
affiné dans un esprit de haute performance 
environnementale sur differents volets : mixité 
fonctionnelle des îlots, gestion performante 
de l'énergie. lutte contre les ilots de chaleur, 
mode de gestion des déchets favorisant leur 
tri et leur réduction a la source. limitation 
de l'imperméabilisation. préservation de la 
biodiversité. intégration d'activités agricoles 
de proximité ... 

Ode à la Mer Nature Urbaine - 
Route de la Mer (Lattes Pérols) 

Le développement naturel de la ville vers 
la mer se poursuit, après le quartier de Port 
Marianne et le déplacement de rH6tel de Ville, 
par la reconquête des zones commerciales de 
la route de la Mer. II s'aqit de faire émerger 

Ode A la mer, projet d'aménagemem 
phare de I'kocit6 

Le projet ambitionne de transformer I'actuelle 
route commerciale, en une structure urbaine 
mixte. vitrine de I'agglomération. Une avenue 
qui donnera une large place aux modes de 
déplacement doux et qui constituera un vaste 
projet urbain composede logements, bureaux, 
commerces et équipements publics. Ce renou- 
vellement permettra également de requalifier 
les zones commerciales. en partenariat avec 
les hypermarchés existants. Cet ambitieux 
projet urbainest programmésur une trentaine 
d'années et s'inscrit dans un périmètre dyna- 
misé par la présence de grands équipements 
comme la grande salle Park&Suites Arena. le 
Parc des expositions, l'aéroport et bientôt la 
i ,ii ,-- -̂.̂  I c\ > 

une nouvelleurbanitedia~guant avecla plaine 'ULUir 

littorale sur les communes de Lattes et de Lannee 2013 a vu la mise en ceuvre de cette - - e  & \ 

Pérolsle longdes5kilomètresde Iaxe~r~vileg~é ope,tlon d densemble créee 
structuré par la ligne 3 de tramway fin 2011 avec la desianation desonaménaseur 

la SAAM Les etudés pre-operationnellés se - - s ,b  

sont poursuivies en 2013 pour 25 000f. 
% w 

.............m. - *  s 
" s 

Un pqe t  de renouvellement en 2013 b, w 

uTba,n autour du mmway i le dossier de creation de la ZAC ODE acte 
1 a et6 approuvé en luillet et la DUP, avec la ............... mise en compatibilitédu PLU de Perols, a éte 
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04 .............. 
D ~ F L O P P ~  
  CO NO MI QUE &DE L'EMPLOI 

Fin 2013. le réseau des partenaires dont 
les m ssions pr nc pales jo r t  d'azs~rer la 
oronoc on ou ter, to ,e à IIr:errat oial  er 

UNE STRPITEG~E 
ÉCONOM~QUE 

En 2013, la stratégie de la Communauté 
d'Agglomération a été recentrée autour 
d'enjeux clés : renforcement de I'innovation 
et de la capacité du territoire à innover, 
l'accompagnement à la croissance des 
TPE-PME du territoire. renforcement 
de I 'at tract iv i té et du  rayonnement 
in ternat iona l  de  I 'agg lomérat ion,  
le développement des entreprises 
stratégiques de I'agglomération en tant que 
moteurs économiques, l'insertion pour les 
publics en difficulté et I'emploi. 

En 2013, 3 projets prioritaires sont entrés 
en phase d'étude opérationnelle: le 
projet de métropole numérique en llen 
avec l'appel projet French Tech lancé 
par le gouvernement, la création d'un 
accélérateur de croissance pour les 
TPE/PME. la réflexion sur l'implantation 
d'une école internationale pour attirer 
et fidéliser les cadres internationaux sur 
I'agglomération. 

dedetecter des projets internationaux pour 
I'agglomération, compte 700 membres. 
200 rendez-vous ont été organisés afin de 
fédérer unecommunauté représentativedu 
tissu économique et d'initier une véritable 
dynamique. 
En 2013,253 nouveaux projets d'implan- 
tation d ' en t re~ r i~e  ont été traités. 4.1 ha 
de terrain ont été vendus. Les très bons 
résultats de commercialisation de I'immobl- 
lier communautaire tant sur ses ateliers que 
ses laboratoires ou bureaux permettent 
d'atteindre le niveau historique de 77 % 
de taux de remplissage. 

Plus largement. l'immobilier d'entreprise 
de I'agglomération montpeiliéraine affiche 
un retour à la « normale » en terme de 
transactions avec en 2013 : 64 0 0 0  m2 de 
bureaux transactéset 60 000 m2 de locaux 
d'activités. 

Pour ne citer que les implantations les 
plus emblématiques : Arkadin a Antigone 
(190 emplois à 3 ans) : Deinove dans I'hbtel 
d'entreprises du Biopole à Euromédecine 
(50 emplois à 3 ans), Medtech sur Eureka 
(40  emplois à 3 ans), Sensorion au 
Millénaire (25 emplois à 3 ans) ... 

Afin d'optimiser l'offre foncière et immobi- 
lière territoriale, Montpellier Agglomération 
a lancé en 2013 l'élaboration d'un Schéma 
d'Accueil des Entreprises (SAE) pour 
répondre à l'enjeu majeur que constitue 
la capacité du territoire à accueillir des 
entreprises et à proposer un foncier 
adapté au développement des activités 
économiques sur le territoire. 

L'incubateur 
d'entrepnseç 

innovante 
QP omega 

accueille 
des star-up 
spécialisées 

dans les 
technologies 

de i'inbmmtion 
et de la 

municat ion 

Le Big: - Cap Aiipha - 
Cs@ Qméga 

En 2012. le BIC de Montpellier Agglomération, 
pionnier des incubateurs technologiques 
en France et en Europe, célébrait ses 
25 ans. Reconnu internationalement. 
primé à plusieurs reprises pour ses outils 
et programmes d'accompagnement, il a 
contribué à de nombreuses success stories 
du territoire : des sociétés comme Genesys 
Conferencing. Budget Telecom, Awox, 
Techsia devenue Schlumberger. ou plus 
récemment, Medtech. Intrasense, Neotic 
et Aquafadas sont issues des bancs du BiC. 

Depuis 1987, le BIC a ainsi œuvré à la 
création de 515 entreprises innovantes. Les 
sociétés toujours en activité représentent 
aujourd'hui plus de 4 400 emplois et un 
chiffre d'affaires de 607 millions d'euros. 

Un succès prouvé également par le taux 
de pérennité des entreprises: plus de 88 1 
ont franchi le cap critique des 3 ans (taux 
rar oial.66.9 %) -e ta-Y dc 3crcnn'wrion 
à 5 ans csr ega cmen: re-;lrq_able (75 %). 

Dans un contexte économique difficile en 
2013, I'engouement pour I'entreprenariat 
innovant ne fléchit pas. Le BICde Montpellier 
Agglomération maintient son activité a 
un niveau élevé au sein d'EBN. le réseau 
européen des Business & Innovation Centre. 
adec 157 pro.rrs Cr c~rrcp'  ses acconpagnes 
(movonnc c-,ooeennedes BIC 79)' CL se . . 
caractérisent par leur innovation etieur fort 
potentiel de développement. 

En chiffres 

1259 demandes d'accompagnement 
étudiées 

i 43 nouveaux projets sélectionn6s pour 
entrer au BIC 

130 nouvelles entreprises innovantes 
créées dans l'année 

1 48 projets de start-up et 109 entreprises 
innovantes de moins de 5 ans actuelle- 
ment accompagnés (elles représentent 
plus de 500 salariés). 

'Source. &"de statistrque annuelle EBN lie &seau 
européen des BIC) 

Pour booster les compétences des 
créateurs sur leur métier de dirigeant, 
le BIC met en place un large éventail de 
programmes dédiés aux problématiques 
de l'entreprise innovante. Ces actions 
couvrent des besoins tant en ante-création. 
oour structurer le oroiet d'entreorise. au'en . . 
bost-création, pour accélérer le décoilage 
de la jeune entreprise. 

I Plusde1969jours/stagiairesdeformation, 
dispensés en 2013 aux créateurs pour 
développer leur entreprise 

t Un accompagnement professionnel pour 
mobiliser les financements privéset publics 
nécessaires à la croissance des start-up : 
en 2013.15.3 ME de fonds provenant 
d'investisseurs privés e t  7.4 ME de  
financements publics, ont été Investis 
dans les entreprises du  BIC. 

5 0  i RAPPORT D'ACTNITk 2Oi3 
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Création d'un Cgub Opeil 
Innovation 

Linnovation ouverte (open innovation) est 
un des axes structurants de la stratégie 
économique. Elle consiste développer un 
système intégré de pratiques d'innovation 
ouvertes impliquant largement tous les 

pjsntp~l~~er pian : acteurs du territoire : les entreprises. les 
laboratoires de recherche et les institutions. 

aoua.eau IogicfeB de 
pj.&rr$S~Og35 FjS?anej&rb-; pour Un Club Open Innovation a ete initie en 

septembre2013 pour faciliter la penetration 
k ? ~  enàr~@ps~.naurï des innovations des start-uo du territoire 

Dès 1991. l e  BIC de  Mon tpe l l i e r  
Agglomération sort son premier guide 
technique sur le business plan qui servira 
d'outil de référence aux membres d'EBN 
(Réseau européen des BIC). Depuis. il 
n'aura de cesse de développer des logiciels 
adaptés aux problématiques des créateurs 
d'entreprises innovantes et proches des 
exigences des financeurs. 

Aujourd'hui. dix ans après la création 
du Montpellier Business Plan (450 0 0 0  
téléchargements. primés à de nombreuses 
reprises). le BIC de Montpellier Agglomé- 
ration a lancé le 27 novembre 2013 une 
nouvelleversiondeson logiciel. le« Montpellier 
Business Plan ». Conçue pour répondre aux 
pratiques des générations d'entrepreneurs 
actuelles et futures, elle offre une palette 
de fonctionnalités totalement en phase 
avec les nouvelles tendances. 

auprès de l'ensemble des acteurs et 
optimiser les échanges entre entreprises 
et donneurs d'ordre. II doit permettre in 
fine de développer une émulation autour 
de l'Innovation collaborative. Le 1" Club 
Open Innovation dédié I'EcoCité s'est 
tenu à Cap Oméga. II a permis 70 chefs 
d'entreprise de bénéficier d'une présentation 
des thématiques de la Cité intelligente 
avec organisation de rendez-vous entre 
responsables de projets et dirigeants. 

Pragramgve SofP Landings : 
accompagnement 
spceffique pour les 
entreprisas %ntornatZb%loa18s 

Seul organisme francais certifié NBlA ~ S o f t  
Landings)), Montpellier Agglomération 
me t  à p ro f i t  25 ans d'expérience 
d 'accompagnement  à la c reat ion 
d'entreprise pour faciliter l'implantation 
et l'ancrage d'entreprises internationales 
sur son territoire. 

I A u  travers de son programme Soft 
Landings, le BIC propose aux entreprises 
d'origine étrangére une offre exclusive 
de services d'accompagnement pour 
s'installersur le territoire : un interlocuteur 
dédié, une incubation virtuelle pour tester 
son projet d'implantation en France, des 
conseils juridiques et réglementaires. des 
services de domiciliation, de traduction, 
d'appui aux formalités administratives, 
d'accès au financement, d'introduction 
auprès de partenaires techniques ou .................. commerciaux.. 

? En 2013. sur les 20 projets internationaux 
aui ont été accomoaanés dans leur étude 

en ligne. ce 
nouveau logiciel 

comptait dbji 
3 O00 utilisateurs 

d'implantation, 7 ihsantations effectives 
ont été réalisées au MIBI. 

Des i n f r ~ s t r ~ e $ ~ t u ~ " e ~  et un 
Ps@berge~'%i",ant de quatitB 
pour nos entregriç~lj 

Les pépinières Cap Alpha (Santé et 
CleanTech) et Cap Omega (TIC) hébergent 
actuellement 57 entreorises oui em~loient , . 
399 personnes. Leur taux d'occupation est 
supérieur a 84.5 %. LA CITE 
En iuin 2013, I'aménagement a Cap Omega 
de la Maispn du Numérique by Novae LR NVLLiG'ENTE 
CS: ~ e ~ e r ~ , e e n ~ ~ e l q ~ e s  ixo s ~ n  I eJ plarc 
c a l  mar on cL r.-mericJe c -  :avor SC les COMME 
croisements et échanges entre acteurs du 
numérique pour développer des projets. 
expérimenter et diffuser I'innovation. 

Cap Alpha et Cap Omega. des pépimPres i-igh-tech fanlitant 
i'échange avec de nombreuses siart-up 

MOTEUR DE 
DÉVELOPPFMENT 
ÉCONOM~QUE 

La Cité Intelligente répond à des enjeux 
stratégiques définis par Montpellier 
Agglomération : 

! Pour le citoyen. I'usager. leconsommateur. 
l'habitant. le salarié : offrir des solutions 
centrées sur l'amélioration des services 
urbains dans différents domaines : I'eau/ 
l'hydraulique. la mobilité et la gestion 
dynamique des transports. l'énergie, le 
commerce et le fret, les grands flux, les 
services aux citoyens ... 

!Pour l 'économie locale : fixer des 
entreprises par des collaborations 
industrielles sur de nouvelles activités 
créatrices de valeur ajoutée et d'emplois. 
favoriser le développement de start-up 
(open innovation) : 

d Pour I'attractivité du territoire : améliorer 
les modes de vie tout en respectant 
mieux I'environnement dans le cadre d'un 
aménagement et d'une gestion durables 
du territoire: 

I Pour le positionnement international 
de Montpellier Agglomération : en 
faire un terr i toire de référence en 
matière d'innovations urbaines. de ville 
intelligente ... 
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L'INTERNATIONAL 

Montpellier Agglomération implique 
les acteurs clés de son territoire dans 
une démarche partenariale entre les 
collectivités. les laboratoires de recherche, 
les entreprises, les exploitants de services, 
les usagers ... Dans ce contexte favorable 
à I'innovation. le projet Cité Intelligente 
nécessite une phase de développement. 
d'expérimentations et de tests de solutions 
techniques urbaines en grandeur nature. 

II s'agit ainsi de développer une plateforme 
numérique à vocation collaborative. de 
faire converger des données de domaines 
divers et souvent cloisonnés pour favoriser 
la mutualisation de leur exploitation. Les 
données traitées sont ensuite restituées 
aux exploitants. aux entreprises ainsi 
qu'aux usagers. In fine, c'est la promotion 
de I'innovation ouverte en favorisant le 
développement des PME et des start-up 
du territoire qui développent de nouvelles 
applications et explorent de nouveaux 
modèles économiques. 

Particulièrement innovante. la Cité 
Intelligente est l'un des premiers projets 
Smarter Cities européen multi-domaines 
et integré. Montpellier Agglomération 
a lancé les contrats de Recherche & 
Développement rnulti-partenariaux avec 9 
entreprises dont IBMen tant que partenaire 
principal, laboratoires et centres de 
recherche. 3 partenariats ont été finalisés 
en 2013. 

I Le PRD2 - Projet de  Recherche e t  
Développement a Transport & Mobilité 
multimodale » 

Ce projet de R&D proposera des services 
innovant8 d'informations à partir du 
développement d'une plate-forme 
de mobilité multimodale destinée à 
optimiser les déplacements quotidiens 
des personnes en s'appuyant notamment 
sur le Plan de Déplacement Urbain (PDU) 
de I'Agglomération de Montpellier. 

B Le PRD4 - Projet de  Recherche e t  
Développement sur i'eau/i'hydraulique 
« Télérelevé EcoCité n 

Ce projet vise à mettre en place un 
pilote développé par les partenaires. II 
permettra d'une part I'améliorat~on de la 
performance dans la gestion des réseaux 
d'eau potable (rendement) et d'eaux 
usées (collecte et traitement aval) et de 
la communication d'informations utiles 
aux usagers (alertes fuites sur réseau 
privé collectif ou particulier, gènes liées 
aux dysfonctionnements du réseau). 

.....*.....,... 
Mrait  de la 
plate-forme 
collaboratiye 
présentant 
le suivi du 
*seau d'eau 
potable 
..,..*~....,.~. 

S Le PRD5 - Projet de  Recherche e t  
Développement «Ville en alerte » 

Ce projet vise à développer la gestion 
transversale du risque hydrologique. 
puis multirisque dans un second temps, 
par la mise en place d'un prototype 
d'ant ic ipat ion. de visualisation e t  
d'évaluation des risques en temps réel 
permettant I'aide à la décision en matière 
de gestion du risque. 

CROlSSANCE DES 
TP'EPME : ENJEU 
PR~OR~TA~RE 

COMME  CL^ 
D ' A ~ C T ~ V ~ T E  
DU TERRITOIRE 

POUR SThKJLER --v- 

Sur ce volet. la Communauté d'Agglo 

L e  t i s su  é c o n o m i q u e  l o c a l  e s t  
essentiellement composé de TPE. En 
Languedoc Roussillon. 93 % des TPE/ 
PME ne parviennent pas à franchir le seuil 
des 10 salariés. Pour franchir certains caps 
en termes d'effectifs. de chiffres d'affaires 
et de rayonnement international. les TPE 
peuvent s'appuyer sur les outils proposés 
par la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier à travers le Pack Croissance. 

430 membres sont inscrits fin 2013 sur le 
site logiciel Pack Croissance mis en place 
par I'agglomération et 65 TPE font l'objet 
d'un accompagnement dédié. 50 plans 
croissance ont été engagés. 6 ateliers Pack 
Croissance ont été organisés réunissant 
près de 80 participants. 

Afin d'étoffer son offre 2013. Montpellier 
Agglomération a déployé des partenariats 
actifs avec des structures : le'* promotion 
du diplbme universitaire « Stratégie de 
croissance des PME » avec l'université 
de Montpellier I ; participation au Davos 
des PME organisé par I'IAE ... Le Pack 
Croissance a également fait l'objet d'une 
déclinaison pour les artisans dans le cadre 
du partenariat entre I'agglomeration et la 
Chambre des Métiers. 

Enfin. une étude opérationnelle a été 
lancée afin de créer un accélérateur 
de croissance des PME à potentiel du 
territoire. L'objectif est de créer un 
modèle d'accompagnement complet 
pour les TPE qui contribuera à faire de 
I'agglomération un territoire d'exception 
pour les entreprises. 

mération de Montpellier a pour objectifs 
d'accompagner le développement à 
l'international des entreprises du territoire 
(partenariats technologiques. partenariats 
commerciaux, implantation...). de favoriser 
le rayonnement de la col lect iv i té a 
I'international. de favoriser l'implantation 
d'entreprises étrangères sur le territoire. 

3 missions d'affaires à l'étranger ont été 
organisées par Pagglomération : Chengdu/ 
Shanghai(Chine) pour la viticulture : New- 
York/Sherbrooke (États-Unis/Canada) 
pour le numérique et la santé : Chengdu/ 
Shanghaï/Qingdao (Chine) pour les 
entreprises technologiques et les pbles 
de compétitivité. 21 entreprises (dont 12 
viticulteurs) ont participé à ces missions. 

Dans le cadre d'un renforcement de 
son partenariat avec EUPIC, Montpellier 
Agglomération a ouvert en 2013 un 
showroom de 300 m2 dédiés aux vins 
de I'agglomération dans le 6P"e parc 
commercial chinois. 23 viticulteurs sur 
les 51 que compte I'agglomération y sont 
représentés. Cette action a permis aux 
viticulteurs degénérer prbs de 400000 E 
de chiffres d'affaires sur le marché du vin 
chinois en 2013. 

Lagglomération a reçu 13 délégations 
étrangères en 2013. 

Ouvert en juin 2011, le MlBl (Montpellier 
International Business Incubator), dédié 
a l eccJe O cntreor ses nternat orales. 
leoeroe a ce our 20 soc $tes (17 CtracIoeres - .  
et 8 françaises fortement exportatrices). 
soit 131 emplois sur place et un taux 
dbccupation de 68 %. 

Enfin. Montpellier Agglomérat ion a 
IS ntenJ s o i  s o ~ t ' e i  a.. oeve OppcrnecIr 
aéroooma rea na~rc-r ue 55C COO€ D O J ~  

renforcer les flux touristiques internationaux. 
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En parallèle, I'agglomération a développé 
ses actions de soutien et d'animation de 
la filière numérique : lancement de la 
Maison du Numérique de Novae LR au 
sein de Cap Omega, soutien au Digiworld 
Summit organisé par I'ldate, organi- 
sation du MIG pro pour la 4@"'" année 
consécutive (250 aarticiaants). soutien 
au projet d.i&plantation de Fablab dans 
I'hôtel d'entreprises du Millénaire. soutien 
au cluster ieux vidéo Pix'LR. soutien au 

É C O N O M ~ Q ~ S  pôle de cokpétitivité 0ptitec soutien à 
l'émergence d'un cluster « Media Cloud 

AVEC DES Cluster » de la « maison connectée » 
(Awox. Aquafadas, Intel, IBM ... ). 

Le développement de I'entreprenariat 
s'appuie également sur des actions 
d'animation et de developpement des 
filibres stratégiques ainsi que le soutien 
financier e t  operationnel des pôles 
de compétitivité. La nouvelle stratégie 
économique a proposé une ouverture 
à l'ensemble des secteurs d'activités 
économiques porteurs pour le territoire. 

3 Numérique e t  French Tech : I'année 
2013 a été consacrée à la définition 
d'une stratégie de développement du 
secteur du numérique, visant à favoriser 
le développement du secteur. de ses 
start-up et de ses PME de croissance. 
à favoriser le développement du  
numérique dans les autres secteurs. à 
promouvoir l'écosystème numérique 
local. Au niveau national. I'initiative des 
quartiers numériques », devenue French 
Tech en fin d'année. partage largement 
les enjeux locaux de developpement du 
secteur du numérique. Dans ce contexte. 
une étude de faisabilité d'un batiment ,....-.-..-.... 
totem dédié au numérique est lancée 
par ïaggiomération. II en ressort le projet La estMbergee 
d'un bâtiment d'environ 12 0 0 0  m2 auseinndeCapOmega 

de surface de plancher, au sein d'un p81e "*""""""' 

immobilier « numérique a (constitué de 
bâtiments portés par les acteurs privés. 
pour accueillir des entreprises et une école 
du numérique). 

$Santé e t  e-santé : soutien du pôle 
Eurobiomed, soutien cluster diagnostic 
médical Euromédiag. développement 
de la commercialisation du biopole. 
A c c o m p a g n é  p a r  M o n t p e l l i e r  
Agglomération depuis sa gènese en 2010. 
le CR2i DiagnosTlC santé a été labellisé par 
I'Etat fin 2013 dans lecadre du Programme 
Investissements d'Avenir (PlAlLe projet 
de CR2i .DiagnosTIC santé. porte par 
l'association du même nom. a donné 
naissance début avril 2014 à l'entreprise 
DigiHealth. DigiHealth bénéficiera ainsi 
d'un financement maximum de I'ctat de 
2.6 millions d'euros (sur 4 ans). 
Un cof inancement de Montpel l ier 
Agglomération (1 million d'euros sur 5 ans) 
et de la Région Languedoc Roussillon 
(1 milliond'eurossur4ans. fonds Région LR 
et FEDER) est également pr6vu. DigiHealth 
a vocation à apporter des solutions 
intégrées en santé pour l'industrialisation 
de nouveaux outils/services/produits 
innovant8 en médecine personnalisée. 
ambulatoire et télémédecine. 
Implanté sur le Biopôle Euromédecine. 
vitrinedes entreprises innovantes en santé 
sur Montpellier. DigiHealth estime à 85 le 
nombre d'emplois directs et environ 300 
le nombred'emplois indirectscreés à Sans. 
Ainsi. sa création, véritable levier 
de déve loppement  économique, 
permettra de renforcer I'attractivité et la 
compétitivité de notre territoire. 

iEnv i ronnement  durable : en 2013, 
l'agglomération de Montpellier a lancé 
une étude d'opportunité de réalisation 
d'un nouveau village d'entreprise et de 
services (VEAS) dans le domaine de I'éco- 
construction et mène une étuded'appui à 
la définition d'une stratégie locale visant 
à soutenir I'éco-construction. Montpellier 
Agglomération a maintenu son soutien au 
pôle de compétitivité Derbi. 

{ A g r o n o m i e  : sout ien d u  pô le  d e  
compét i t i v i té  Qualiméditerranée. 
organisation d'év&nementiels. 

i Eau : soutien au pôle de compétitivité Eau. 
participation au salon Hydrogaïa. 

f Art isanat  : renouvel lement de la 
convention de partenariat entre la 
Communauté d'Agglomérat ion de 
Montpellier, la Chambre des Métiers de 
l'Hérault. la Capeb. I'UPA. I'UNAMS et la 
CGAD afin de favoriser le développement 
du secteur artisanal. 

I Tourisme : Montpellier Agglomération a 
conduit plusieurs actions pour soutenir 
le développement touristique sur son 
territoire, avec la reconduction de la 
convention de partenariat avec l'Office 
du Tourisme de Montpellier; la signature 
en 2013 de la première convention 
de partenariat avec Atout  France, 
la réalisation d'un a workshop » pro 
équipements culturels et la mise en place 
d'un contrat d'expertise du château de 
Castries. 

I Agriculture : l'année 2013 est celle d'une 
prise en charge de plus en plus affirmée 
des questions relatives au soutien et au 
développement de I'économie agricole 
par la Communauté d'Agglomération 
de Montpellier avec la réalisation d'un 
état des lieux de I'économie agricole sur 
notre bassin économique. la signature 
de la première convention de partenariat 
entre la Chambre d'Agriculture et la 
Communauté d'Agglomération de  
Montpellier. Des actions de soutien et 
d'accompagnement à la mise en place 
d'un projet européen de « Food Meta 
Cluster ». des missions relatives au 
développement des activités de Mercadis, 
ainsi qu'une aide au programme de 
gestion naturelle des espaces agricoles, 
ont également été réalisées. 

1 Commerce : signature d'une convention 
de partenariat entre la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier et la CCI. 
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L'EMPLOI ET 
L'iNSERflON : 
rn 
MOB~L~SAT~ON 
DE TOUS LES 

Par ailleurs, Montpellier Agglomération 
continueà développer les clauses sociales 
sur ses marchés. afin d'utiliser la commande 
publiquecornme levier d'insertion. En 2013. 
elle a signé avec ses satellites une charte 
d'engagement en faveur de l'emploi et  
de l'insertion et près de 40 000 heures de 
travail ont été réalisées par des publics en 
insertion professionnelle, dans le cadre des 
clauses mises en place dans les marchés 
publics. 

Les 
Rencontres 
pour l'Emploi 
organisées 
&la Mosson 
ont eu lieu 
en décembre 
2013 

ces objectifs. Montpellier Agglomération 
mène, d'une part. des actions en direct. et 
d'autre part. elle subventionne. aux côtés 
d'autres financeurs, des structures de 
terrain spécialisées dans les champs de 
compétences de la collectivité en leur fixant 
des objectifs quantitatifs et qualitatifs. 

Le 7 o c t o b r e  2013. M o n t p e l l i e r  
Agglomération a inauguré la Cellule 
Assistance A maîtrise d'ouvrage (AMO) 
Emploi Grands Travaux. Cette cellule 
multipartenariale, coordonnée par la 
Communauté d'Agglomérat ion de 
Montpellier. Pôle Emplot et la Région LR, 
a pour mission d'aider les entreprises à 
recruter dans le cadre des grands travaux 
à venir sur le territoire et à faciliter leur 

Montpellier Agglomération a organisé 2 
Rencontres pour I'Emplol : à Saint Georges 
d'Orques (2 000 visiteurs) et à Montpellier 
au Stade La Mosson -Mondial 98 (2 500 
visiteurs), avec à chaque fois environ 300 
offres d'emplois locales. Au total, au moins 
68 embauches ont été conclues sur place 
et 595 rendez-vous ultérieurs proposés. 

L a  C y b e r  Base d e  M o n t p e l l i e r  
Agglomération s'adresse aux demandeurs 
d'emploi et aux personnes désirant créer 
ou reprendre une entreprise. Elle est 
organisée autour de son site lnternet et de 
son lieu d'accueil multimédia où des ateliers 
nfor-ai S-es on1 nc iam le i t  ele lances 
00-r facil lef 12 recrercreoemo oi Er 2013 
il est comptabilisé 15 048 connexions au site 
Internet. 8 131 visites (en moyenne 39 visites 
par jour) pour 489 usagers dont 89 % en 
recherche d'emploi. 

rcponse2.h C~LIJZCS scc'ales e 3-t ersnt oe ............. 
qt~rn.. er lem0 31 locoler 'ùvor scr l nsert or.. 
Cette ce .. P eqr ~ é g  e oar JrP ccn\enrioi Près d Lne 

16- r  ~ ~ a n r  17 p2*1e ia1rcs  (Cla'tres quaanlaine 

o'O~vrage. 'ecerai o i s  crofess onnelles et de pmonnes 

actedr5 ae l emolo 1. A.. 31 aecemSrejprès se rendent 

3 mots o'exp O Lai on. ' ' 00  personnes o i t  qLwtinien- 

eié reç-ss ps, les corsc Ilers et 67' CV nernent h la 

enieg strcs. C y b ~  &se 
de Montpdlier 
Agqioméranon 
.............. 

La Mission Loca le  des Jeunes de  
l'Agglomération de Montpellier accueille, 
accompagne et oriente les jeunes de 16 à 
moins de26 ans sortis du systéme scolaire. 
sans emploi. afin de les aider à s'insérer 
socialement et professionnellement. 3235 
jeunes sont entrés en emploi en 2013. 

Les chantiers d'inseition et d'uti l ité 
sociale : en 2013. 108 personnes ont  
bénéficié des chantiers d'insertion au 
travers des chantiers Informatique Plus, 
I'Avitarelle, le chantier Mecam a Saint Jean 
de Védas et le chantier des métiers du  
tertiaire et de la communication, 

Atelier 
d'insertion 
mécanique 

moteur 

La Coopérative d'emploi Crealead est 
soutenue pour son activité de « couveuse 
d'activités » qui permet aux porteurs d'un 
projet de création d'entreprise de tester 
leur activité en grandeur réelle tout en 
bénéficiant d'un statut de salarié. En 2013, 
17 personnes ont créé leur activité. 

L'AETE est un organisme d'accompa- 
gnement à la création d'entreprise sur 
le territoire de l'agglomération. II dispose 
également d'une antenne dans le quartier 
de la Mosson qui accompagne les por- 
teurs de projets essentiellement issus des 
q-art ers Mosso? cc Ceveines En 2013.12 
srr-ct~re enfea srre 40 créations d'activités 
dont 27 sur lequartier de la Mosson. 

Initiative Montpellier est soutenue pour 
son aide aux créateurs et repreneurs 
d'entreprises à potentiel d'emploi. une 
aide financière sous la forme de prêts 
d'honneurs et de parrainage par des chefs 
d'entreprise bénévoles. 25 projets ont été 
financés et ont généré 62 emplois. 

L'AIRDIE favorise la création de très petites 
entreprises par son action de financement 
par le microcrédit solidaire en faveur des 
personnes exclues du systéme bancaire et 
intervient dans le financement d'activités 
de  l 'économie sociale e t  solidaire. 
La structure a financé 80 projets ayant 
généré 91 emplois. 

Les actions du Contrat 
Urbain de CohOsEoka 
Sociale $CUCSj 

!Le club d'entreprises de la ZFU de 
FACE Hérault : 200 entreprises de la ZFU 
mobilisées et journée portes ouvertes 
organisée dans 15 entreprises. 

1 Le d ispos i t i f  Prof i l ieres de  FACE 
Hérault : 22 insertions professionnelles de 
personnes dont 12 ont obtenu un emploi 
durable (CD1 ou CDD de plus de 6 mois). 

i L'action CitésLab de la BGE AEDE : 
85 projets amorcés pour 170 personnes 
reçues dans les quartiers. 

i Le Printemps des entrepreneurs de 
I'AETE : ce forum dédié à la création et 
reprise d'entreprises a accueilli plus de 
150 visiteurs au cœur du quartier de la 
Mosson. 

Enfin. Montpellier Agglomération a soutenu : 

I La CAPEB dans le cadre de l 'action 
Recruter autrement dans le batiment : 
les mises en relation des publics avec les 
entreprises adhérentes ont permis à 30 
personnes de trouver un emploi durable. 

E Pléiades Emploi Services (PES 34) : 
30 CD1 et 34 CDD ont été créés. 

i La SClC Réplic : 64 personnes sont 
employées par les filiales de la SClC REPLIC 
et 19 personnes sont sorties en emploi. 
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RESEAU DE 
TRAMWAY: 
COLONNE 

Ligne 3 : un@ '8"'" année  
pleine de fonctionnemen% 
tr&s satisfaisante 

2013 est la première année pleine de ............... fonctionnement de la ligne3et dela ligne4. 
La f réauenta t ion a été t ou t  à fai t  l .ç-- ., . 

Lm iiyiic 3 a 
satisfaisante en 2013. La ligne 3 (13.4millions 
de voyageurs) dépassant celle de la ligne mnsporte 

2 pour sa première année d'exploitation. *'4 

Elle justifie ainsi pleinement son interét devOYageurs 

pour  l 'ensemble des habitants de aUcouTsde 
l'agglomération. La ligne 4 a transporté. l'année 2013 

............... quant à elle. 4.7 millions de passagers. 

réseau est susceptible de modifier la 
répartition des modes de déplacements 
au niveau de notre agglomération dans 
une démarche plus générale de maîtrise 
du développement urbain. 

Les réflexions dans le cadre du PDU 
ont permis de proposer la mise en place 
à terme d'un réseau armature maillé 
associant 6 lignes de tramway et un réseau 
TER cadencé à partir duquel peuvent 
s'organiser les rabattements automobiles 
et en transports publics. La modernisation 
de la gare Saint-Roch en véritable ptile 
d'échanges multimodal et la création de la 
future Gare TGV Montpellier Sud de Fmnce 
viennent structurer ce réseau à l'échelle 
métropolitaine. 

Le résultat est la définition d'un réseau 
de plus de 110 kilomètres de tramways à 
l'horizon 2020. 

Les dépenses d'investissement se sont 
élevées en 2013 à 26 MC environ e t  
concernent essentiellement le solde des 
marchés liés à I'ooération. des travaux de 
finition. et vavance pour l'acquisition de 4 
rames de matériel roulant supplémentaires. 

Le bouclage de Ia Bigne 4 
mis e n  service e n  20'86 

En 2013, Montpellier Agglomération a 
poursuivi les études du bouclage de la 
ligne4 afin de pouvoir engager les premiers 
travaux dés l'année 2014. Ainsi. la ligne 4 
qui n'est que partiellement en service 
depuis avril 2012. sera achevée et irriguera 
l'ensemble de l'Écusson de Montpellier en 
2016. 

Le déroulement des procédures a permis 
à ce projet d'étredéclaré d'utilité publique, 
avec la ligne 5 entre Lavérune et Clapiers, 
à I'issue d'une enquète publique qui s'est 
tenue du 10 avril au 13 mai 2013. 

Ls ceclsra:io? d ' ~ t  I ré PLOI a..e a e:P 
prororcee p3r le Prefe: le 28 ao:: 2013. 

L'Avant-projet (AVP) a été réalisé pour 
I'ensemble de I'infmstructure de la ligne, les 
aménagements urbains et les installations 
de remisage et de maintenance. 

Le planning arrétéau stadede l'approbation 
de I'AVP est le suivant : 
I commencement des travaux anticipés 
et diagnostic de fouilles archéologiques 
avant la fin 2013. 

[démarrage des travaux de déviation 
de  réseaux secs e t  humides des 
concess~onnaires à compter d'avril 2014. 
sur les boulevards du Jeu de Paume, 
Ledru-Rollin. Louis Vialleton et Henri IV, à 
Montpellier, 

1 coupures d'exploitation, à I'été 2015. pour 
effectuer les raccordements aux voies 
ferrées des lignes 1 et 3, place Edouard 
Adam.rue André Michel et place Albert ln 

La mise en servicede la ligne4 sur la totalité 
de son tracé ne nécessite pas de rames 
supplémentaires. 

Ainsi. à partir de mi-2016, il sera possible 
d'effectuer en 35 minutes le tour complet 
de la ligne 4 avec une fréquence de 8 
minutes dans chaque sens, en heure de 
pointe. 

Depuis Odysseum, 
la Bigne 1 prolongée 
vers la giouveBie gare TCV 

Le réseau armature de transport public 
doit intégrer désormais le développement 
urbain au sud de l'Aga et la future gare 
nouvelle, pale d'échange multimodal 
d'échelle métropolitaine, qui sera deSSe~i 
par les trains à grande vitesse. les trains 
régionaux. les cars interurbains et le 
tramway connecté à la gare Montpellier 
Saint Roch. 

Cette gare nouvelle s'inscrit dans la 
réalisation d'une liaison à grande vitesse 
entre Nîmes et Perpignan s'appuyant sur le 
contournement Nimes-Montpellier (CNM) 
et la Ligne Nouvelle Montpellier Perpignan 
(LNMP). 

Cette extension vise également à assurer 
la desserte en transports en commun des 
développements urbains au sud de l'Aga et 
autour de la future gare. 

Engage par délibération du 30 octobre 
2012, ce projet d'extension de 1,3 km et 
de 2 stations de la ligne 1 de tramway a 
commencé à prendre corps en 2013 avec 
la réalisation des études de diagnostic et 
des études préliminaires. 

Celles-ci sont conduites dans un premier 
tcmos par la SAAY. '~sq- 'à  'oorenr'on oe 
ia 3 - P  ct I'apo'o~at OP de I abanr-pro'er. 

............... 
La boucle de la ligne 4 sera achevée en 2016 

............... 
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La première 
phase des travaux 
de modernisation 

de la gare Saint 
Rocha été mise 

en service 
en juin 2013 

MontpelSlev %in%-Roch: 
pôle d'échanges 
muStimodaiB au êmur 
dé\ l'Agg8om6raaHoaan 

La présence de quatre lignes de tramway, 
le développement de l'offre ferroviaire. en 
particulier du TGV et du TER, le projet de 
requalification urbaine du quartier Saint 
Roch ont conduit la région Languedoc- 
Roussillon, la SNCF, la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. le 
département de l'Hérault, la Ville de 
Montpellier et I'Ètat à engager, de manière 
partenariale. la modernisation de la gare 
Saint Roch. Avec la volonté de faire de ce 
lieu au cceur de I'agglomémtion un véritable 
peile d'échanges accueillant les services 
d'intermodalité entre les différents modes 
de transport. La première phase a été mise 
en service en iuin 2013. 

Montpellier Agglom~ration participe pour 
6 MC a la réalisation de ce projet d'un 
montant global de56.5 MC. dont les études 
ont été Finalisées par Gares et Connexions 
en 2010. pour un démarrage des travaux 
en 2011 avec une livraison de I'ensemble fin 
2014. 

uExpLoiwmioN 
DES TRANSPORTS 
EN COMMUN 
PAR LA TAM 

Sur le territoire de Montpellier Agglo- 
mération, le reseau de transports en 
commun est exploité par le Groupement 
Tmnsport de I'Agglomémtion de Montpellier 
(TaM) - Transdev Montpellier, dans le cadre 
d'une convention de délégation de service 
public conclue pour une durée de 8 ans. 
du 1" janvier 2010 au 31 décembre 2017 
et qui dessert, au moyen de 31 lignes, les 
communes de l'Agglomération. 

Parconvention, I'Agglomémtion a transféré 
au Syndicat mixte Hérault Transport, 
qui assure les liaisons interurbaines. la 
compétence transport scolaire sur le 
territoire de I'Agglomeration. 

Avec les autorités organisatrices de 
transport. la Région Languedoc-Roussillon 
et le Syndicat mixte Hérault Transport. 
Montpellier Agglomération a poursuivi son 
action pour garantir la mobilité de tous les 
citoyens dans le souci constant d'améliorer 
la cohésion sociale et de renforcer les liens 
de la capitale régionale avec I'ensemble des 
territoires du département de l'Hérault et 
de la région Languedoc-Roussillon. 

Contribution de hg 11~8885 de tramway 
IiAgglomêration polar plus de 35 millions 

Ica mo.dératlon,des tarifs d e  déplacements 

En 2013. la Communauté d'Agglomération 
a contribué à hauteur de 13,7 M I  au 
financement des tarifications réduites à 
destination des personnes à faibles revenus 
pour des recettes représentant 1.58 MC. soit 
4 %des recettes directes totales du réseau. 

En pratique, ces tarifications sont : 

lgratuites : pour les personnes éligibles 
(les plus en difficulté), elles représentent 
32 % des volumes de vente de titres à 
tarification réduite : 

-carte d'Or mensuelle gratuite: 69 792 
titres en 2013 (+ 4.4 % par rapport à 
2012) 

-personnes handicapées mensuel 
gratuit: 44 163 titres en 2013 (+ 4.1 % 
par rapport à 2012) 

1 reduites : pour les personnes éligibles, 
elles représentent 50 %des volumes de 
vente de titres réduits. Leur recette s'élève 
à 765 0 0 0  4 pour 2013 (soit + 10 % de 
recettes par rapport à 2012) 

-carte d'or mensuelle 50 %: 8 922 titres 
en 2013 (+ 6.8 % par rapport à 2012). 

-carte d'or hebdo 50 %: 530 titres en 
2013 (équivalent à 2012). 

- forïait mensuel demandeursd'emploi : 
165 343 titres en 2013 (+il % par rapport 
à 2012). 

- personnes handicapees mensuel sub- 
ventionné à 50 % : 2 310 titres en 2013 
(+ 16.9 % Dar raooort à 20121. 

Une offre de service 
toujours améliorée 

L'année 2013 est la première année 
complete de Fonctionnement du réseau 
tramway a 4 lignes ; le réseau TaM en 2013 
se caractérise aujourd'hui par : 

14 lignes de tramway (56 km de voies), qui 
ont offert 35 223 028 déplacements 

136 lignes de bus, toutes en rabattement 
sur le tramway. qui ont offert 7 266 064 
déplacements en 2013. Parmi elles. 9 
lignes sont exploitées en transport à la 
demande pour renforcer le réseau sur tout 
le territoire de I'Agglornération. 

IUn réseau de nuit Amigo qui assure 
la desserte des discothèques chaque . - 
semaine du jeudi au samedi, de minuit 
5h du matin et permet aux noctambules 
de se déplacer en toute sécurité. 

i l 0  parcs-relais P+Tram, offrant plus de 
5000 places interconnectées au réseau . ~ * ' .  

de tramway, et dont la fréquentation 
quotidienne a augmenté de 9 %. 

150 stations Vélomagg: offrent du vélo en 
libre-service et répondent aux attentes 
des habitants pour une mobilité plus 
souple. 

122 stations d'auto-partage Modulauto. 
grâce aux 3 nouvelles stations dévelop- 
pées. 

e w - ,  v 
Le parking , " , r * 
P+Tmmdet b - *  " : 
Mosson dispose 
de 450 places e * - e 
et dessert l ~ .  . + , , . 
l~gnes 1 et 3 \ % &  

" b  * .................. 
& - . . 

i scolaires: ce sont es 'orfa rs ZAP s-b Ier- 
ricrles. Is reorésenrenr If! % oes voi~mes 
oo\enre oe r -res .eo- ts, 64 163 r trcs or t  
ere vend~s p c ~  o e  recerte oeR16 OOOE 
23-r 1 annec 2C13 (éq~ivalcnr A 2012). 

En 2013 la contribution publique vecsee 
par MonTpe I er Agglomem' on a T?M c'ans 
le cadre ce a aelegar or  aL snrvlce p-01 c 
des rranspo-ts en c0mr-m est oe 55,s M I  
aon: 1 i I MC oe cornpensarioqs rar fa ces 
soc ales e' s ~ o ~ e r t  ors scolù ros. 
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Une offre de transport 
aux fréquences renforcées 

Tout au long de I'annee 2013. les réaména- 
gements de certaines lignes et les renforce- 
ments de fréquences ont permis de mieux 
répondre aux attentes des usagers. Lbffre 
a été stabilisée avec une augmentation 
sensible de I'offre tramway correspondant 
à l'exploitation sur une année entière des 
lignes 3 et 4. 

Les principales évolutions et adaptations 
apportéesà I'offrede transport en 2013 sont 
les suivantes : 

!Ajustement de I'offre kilométrique et 

I Déplacement du terminus de la Ronde 
d'odysseum à Place de France. 

!Création de la ligne 41 (exploitée en 
transport à la demande) reliant la Clinique 
du Parcà la station de tramway Charles-de- 
Gaulle (ligne 2) a Castelnau-le-Lez, 

I Ajustement de La Navette, des lignes 14, 
34 et 38. 

Voyages sur le réseau : 
une progression de 7,s % en un an 

Avec 73,2 millions de voyages en 2013 (soit 
plus de 320 000  voyageurs/jour. dont près 
de 80 % sur le réseau tramway), le réseau 
de transport de I'Agglomération maintient 
un niveau de fréquentation très satisfaisant 
et progresse de +7,5 % par rapport A 2012. 
Cette hausse est principalement due à 
l'exploitation sur une année complète des 
lignes 3 et 4 du tramway (seulement à partir 
d'avril donc sur neuf mois de I'année 2012). 

La ligne 1 qui demeure la ligne la plus 
fréquentée de France avec des pointes 

 CS frcq-CPCCS dcs 4 I çrcs oc trsmu;y 3 plus de 130 0 0 0  voyageurs par jour. s 
nL'cESS n c r J r n r n ~ ~ t  ps- 1'cicr.a1 sJr on at:eiic28,9m ons vo)acessdr I'snnee2C'3. 
des vitesses commerciales consécutives 
au nouveau maillage du réseau tramway La fréquentation de la ligne 2 dépasse 
(notamment sur le nceud de la gare Saint- régulièrement le seuil de 60 000voyageurs 
Roch). par jour et atteint 11.4 millions de voyages. 

Modernisation des 
Qquipements pour un pare 
de véhicules pevformaast 

La poursuite du programme d'investis- 
sements en bus GNV, avec rachat de 2 
bus en 2013, a permis d'obtenir un parc 
de véhicules d is~osant  d'éaui~ements .................. 
performants, notamment pour le confort 

La ligne 3 assure une première année de et la sécurité de la clientèle: palettes pour ~ ; ~ é ~ , a i r e s  
pleine exploitation tout à fait satisfaisante. ~ . ~ ~ ~ è ~  des fauteuils roulants, plancher bas, 
dépassant même la ligne 2 en termes de climatisation, vidéo-suweillance, informa- Om@Ointleparc 
voyageurs avec des pics à plus de 70 000 tien des 

de véhicules 

voyageurs par jour pour 13,4 millions de .................. 
voyageurs. 

La ligne 4. venant en complément des trois 
prcm epei I qncs traversarr 4qq omerar c i  
i t r c  nr a-ar- a e e 25 000 vovaqeJrs Dar . - 
jour. pour 4.7 millions de voyageurs sur 
I'année 2013. 

Le service Amigo a transporté 50 189 
voyageurs en 2013. et bénéficiera d'une 
prochaine refonte afin de coller plus encore 
aux aspirations des noctambules. 

En 2013. le programme de modernisatton 
des equipements a ete finance avec 

11.4 M C  au t i t r e  des subvent ions 
d'équipement versées à TaM pour 
l e  m a i n t i e n  d e s  é q u i p e m e n t s  
(principalement pour la poursuite 
du  programme de déploiement de 
bornes d'informations voyageurs. le 
renouvellement du matériel des parkings 
d'échanges, le renouvellement des 
Vélomagg', la fin du  programme de 
rénovation des bus). 

10,65 MC d'investissements directs 
de Montpellier Agglomération pour 
l'acquisition de 2 bus GNV dans le cadre 
du renouvellement du matériel roulant. 

La ligne 4 transporte 25000 voyageurs par jour Les recettes du versement transport sont ............... de 79,s MC pour 2013. 

.'"-b% 
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Accessibilité d e s  personnes 
5 mobiiStPî" réduite 

Vélomagq', c'est 
un parc de plus 
de 1 800 vélos 

DES SERViCES 
TOUJOURS PLUS 
PROCHES 
DES USAGERS 

En 2013, le service ~ V é l o m a g g ' n  de 
Montpellier Agglomération comprend 380 
vélos en location courte duréerépartis sur 
50 vélostations, 1200 vélos longue durée. 
disponibles à la location pour une durée 
de 3 mois à un an, 180 « Vélos spéciaux et 
familiaux » disponibles pour rejoindre la mer 
au terminusdela ligne32 ainsi que50 «Vélos 
spéciauxet familiaux)) à la station Étang de 
l'Or. terminus de la ligne 3 du tramway. 

Montpellier Agglomération a adopté le 
26 novembre 5 0 9  son schéma directeur 
d'accessibilité du réseau de transports en 
commun 

Les actions de mises en accessibilité 
continuent tant en matière d'équipement 
des matériels roulants que d'aménagement 
des ooints d'arrêt. Les travaux oour la 
mise'en accessibilité des lignes ~ a ' ~ o n d e ,  
(phase 1). 11.16.18 et 19 sont terminés hors 
secteur de I'Ecusson. Ils ont été réalisés 
en étroite collaboration avec le Comité de 
Liaison et de Coordination des personnes 
handicapées et malades chroniques. 

Des interventions ponctuelles d'opportunité 
ont été réalisées sur plusieurs communes 
de I'Agglomération. 

Concernant le matériel roulant. I'objectif de 
la nouvelle DSP avec le groupement TaM- 
Transdev Montoellier qui était d'obtenir 
un parc de bus 100 % accessibles est 
quasiment atteint. 

La Communauté d'Agglomération de 
Montpellier a poursuivi son partenariat en 
subventionnant le GlHP pour un montant 
de 1160 OOOB en 2013. assurant ainsi pres 
de 79 680 voyages à l'attention de plus de 
1000 personnes handicapées pour leurs 
déplacements de loisirs et professionnels. 

La coopération initiée en 2012 avec le 
Par ailleurs, 15 Vélomagg'Electrik sont en GlHP s'est poursuivieen 2013. Ellea permis 
expérimentation à la location pour une d'organiser des correspondances entre le 
durée de trois mois. permettant l'accès à service GlHP et le tramway en offrant aux 
cesvéloselectriquesau plus grand nombre Personnes handicapées la gratuité de la 
d'usagers. correspondance. 

Plans de Dkplacements Autopartage 
Entreprises (PDE) 

2013 a vu le renforcement du service 
d'autopartage. développé en Partenariat 

Aujourd'hui. 98 conventions PDE sont avec 13 société «Modulauton. Fin 2013, 
actives pour un potentiel d'un Peu moins le service offre 22 stations de location 
de 50 000  salariés dont 5 319 abonnés en pour 35 v&hicules. Pour l'année 2013.122 
2012, soit une a~Vnentat ion de 15 %Par abonnés ont souscrit un abonnement 
rapport à 2012. combiné intermodal Modulauto-TaM. 

Avec Kartatoo, o n  circaaile 
partout sur le rhseaa4 
urbain 

Le titre de transport combiné «Kartatoo» 
avec la région Languedoc-Roussillon LA C O O P E ~ T ~ O N  permet d'utiliser en libre circulation le TER 
et les deux réseaux de transports urbains à 

AVEC LES chaque extrémité. 

AUTRES 31 339 titres mensuels ~ K a r t a t o o  Pro» 
(+ 14.5 %) et 15 924 titres « Kartatoo 
Études» (+16.7 %) ont été utilisés en COLLECT~V~TES 2013, générant 880 ooo déplacements 
intermodaux TaM + TER. 

Cette augmentation sensible a sans 
doute été favorisée par la mise en place 
de I'interopérabilité bil lettique pour 
les détenteurs de la carte Kartatoo sur 
le réseau TaM. Ce projet qui engage 

Un ~ a r t e n a r j a t  efficace l'Agglomération à hauteur de 420 OOOB 

avec  Be Syndicat mixte permet dorénavant aux possesseurs de la 
carte de circuler librement sur le réseau de 

Hérault Transport Montpellier Agglomération. 

Le Svndicat Mixte Hérault Transoort aere - 
les lignes pénétrantes départementales 
qui desservent également les communes 
de I'Agglomération. 

Le partenariat avec le Syndicat m ~ x t e  
Hérault Transport s'est poursuivi en 2013. 

L'activité gérée par Hérault Transport sur 
le territoire de l'Agglomération représente 
environ 2.5 mill ions de  k m  pour 1.95 
millions devoyages environ. 

Le nouveau tarif intermodal a permis à 
près de 921 0 0 0  voyageurs des lignes 
departementales I utilisation en libre 
circulation desdeux réseaux TaM et Hérault 
Transport avec un titreunique Montpellier 

*"""""""" ' 

Agglomeration a perçu 550 OOOE de la Kartatoo. une carte detransport unique 
part du Syndicat mixte Herault Transport pour wyager moindre coOt 
pour les compensations tarifaires generees .................. 
par ce nouveau titre 

La p a r t i c i p a t i o n  de  Mon tpe l l i e r  
Agglomération au Syndicat Mixte Hérault 
Transport s'élève en 2013 à 9,31 ME en 
dépenses. 

La compensation pour les scolaires versée 
par I'ctat à Montpellier Agglomération s'est 
élevée à 1,15 ME en 2013 identique depuis 
2009. 



LES GRANDES 
Lesdispositifs de protection acoustiquequ'il 
convient de mettreen oeuvre sur le territoire 
de la Communauté d'Agglomération 

~ N ~ ~ ' R A S ~ U C ~ E S  de Montpellier ont fait I'objet d'un suivi 
~art icul ier dans le cadre de l'insertion 

TRANSPORTS 
ET D~PLACFMFFP~S 

paysagère et de l'impact cumulé des deux DE TRANSPORTS infrastructures que les maitres d'ouvrage se 
doivent de respecter. 

LES NOUVELLES 
II en a été de méme de l ' intégration 
architecturale et paysagère des ouvrages 
ainsi que de la prise en compte des 
franchissements et rétablissements de 
voirie, qui ont fait l'objet de conventions. 
Sur ce point. le double viaduc Lez Lironde. 

Montpellier Agglomération se mobilise d'une longueur de 600 mètres a fait I'objet 
activement pour accompagner et suivre d'uneattention particulière,comptetenudes DES TRANSPORTS 
le; p*o ers de granoes r f r a~ r r~c r - res  oe conrra nres-ecnn a-es et financ ères de cet 
trarsooc:s O.. s t r~cc~ ren t  1 oraan sat on o-vrageremarq-aole 
spatiale et Urbaine de son territoire et 
part cipenr oeson develor>~emenr 

Sont corceries 

I _e aeplacemeir de l'A9 e: le oarrea.. s ~ o  .................. 
o.. ccnrc;rremer: oe Vorrpe Iier OL se 
compose egalemert ces f - t ~ r s  Dcviar on Déplacement ae 

Es: ne Montpe er (DEY) et Ccnro-rnen-ent i'A9 la solution 

O.es: de Monrpell er ( C 3 9  adoptée consiste 
A séparer le nafic 

1 _a cons:r~ct on o ' ~ n e  gare i o ~ v e l  e 
"onrpe Iier SJC de France e: la 

local de 

restr~c[-'a[ on cje a Save Monrpel ier Sain:- 
l'infemanonal 

9ocr ~ ~ e ' a J r e n r  la moi tec  en cnarqe ........,......... 

LE PRD2 : un des atouts 
de la Citg intelilgente 

EMMA: le contrat rnobiiit6 Dans le cadre du développement de 
la Cité Intell igente engagé en 2013, 
un des programmes de recherche et 
développement est directement appliqué 
aux transports : le « PRD2 ». II porte sur 
le développement d'une plateforme 
de mobi l i té multimodale temps réel 
avec une vision prospective, itérative et 
expérimentale. 

Le projet EMMA. dont le premier plan a 
été mené à bien en 2013 sous maîtrise 
d'ouvrage de Transdev. a pour objectif 
à terme de proposer des abonnements 
multimodaux aux usagers TaM. 

progréssivéde la desserte ferroviaire de 
Montpellier dans les dix prochaines années. 

I Le Contournement ferroviaire de Nîmes 
et Montpellier (CNM) et la Ligne Nouvelle 
Montpellier Perpignan (LNMP) maillon 

Pour sa part, le cofinancement pour les 
acquisitions foncières et la réalisation du 
projet CNM a représenté une dépense de 
13,4 MQ sur I'exercice 2013. 

On soulignera la par t  act ive pr ise 
par Montpellier Agglomération dans 
la coordinat ion des opérat ions de  
dédoublement de I'A9 d'une part, du CNM 
et de la gare nouvelle Montpellier Sud de 
France d'autre part. dans la perspective 
d'une mise en service programmée fin 2017. 
361 OOOé ont été dépensés pour la future 
gare en 2013. 

Aujourd'hui. le « contrat mobilité » EMMA 
consiste en un abonnement annuel 
incluant: 

L'objet de ce projet de R&D. qui s'inscrit 
directement dans les objectifs de report essent e c -?axe e-ropeen ic rd  8-0 entre 

IAl emaaneer I'Esoacre dacant MentDe I er I Le réseau tram/bus illimité. modal du PDU, est de proposer aux usagers 
des servlces innovant8 d'informations 
à partir d'une plate-forme de mobilité 
multimodale destinée à optimiser les 
déplacements quotidiens des personnes. 

à trois héures de paris et deux heures de 
Barcelone. et permettant d'optimiser 
et d'augmenter la desserte voyageur et 
marchandise sur l'arc méditerranéen. 

i L'accès aux 10 P+Tram et 19 véloparcs de 
l'Agglomération. 

I L'accès aux services payant des 7 parkings 
TaM du centre-ville (exemple: Comédie) et 
des vélomagg'. 

I L'autopartage. 

Ce programme associe des partenaires de 
nature variée : Montpellier Agglomération, 
es -rlversi:cs ce Monrpe cr (-tJ 1 et - Y  
7 )  ocs no-strtcls et O L ~ C Ù ~ X O  e t~oes fIRV Déplacement de W9 

et contournement 
Nimes-Montpelliier 
eii phase op6rrationnelIe 

Pour ce aui concerne la LNMP. le dossier a Cet abonnement est proposé par le biais 
d'une nouvelle « carte EMMA », et offre 
donc les mémes services que l'abonnement 
annuel « habituel ». 

&me. Otyway SAS. Mecatran) finalement avancé en fin &année 2013 avec 
la décision ministérielle du 15 décembre 

Le montant total  du  projet s'élève à 
3 225000é. et est financé par Montpellier 
Agglomération à hauteur de 2195 000é. 

actant entre autre, la poursuite des études 
avec le prolongement de son caractère mixte 
jusqu'à Béziers et la création de deux gares 

Ce projet doit intégrer incessamment 
le stationnement en voirie. A terme, la 
plateforme informatique créée par les 

nouvelles pour desservir les agglomérations 
de Béziers et Narbonne. L'année 2013 a vu la mise en place des 

contrats de partenariat et la définition des 
orientations et objectifs de ce programme 
de recherche qui va se décliner en 2014 
avec la les phases de conception et 
d'ex~érimentation. 

En 2013. les deux projets les plus avancés. le 
déplacem ent de I'A9 et le contournement 
ferroviaire Nimes - Montpellier. sont entrés 
dans leur phase opérationnelle à I'automne 
avec les premiers travaux de remblais. 

services de TaM doit permettre l'agrégation 
de tous les modes et données afférentes 
susceptibles d'accroitre le service rendu. 

Enavril 2013, le rapport Duron avait pourtant 
préconisé un report de la réalisation de la 
ligne après 2030. Les dépenses liées à cette 
convention ont représenté 162 000€ en 
2013. D'autres formules d'abonnement verront 

le jour à mesure qu'EMMA prendra de 
l'ampleur. 

Durant toute I'année, des discussions ont eu 
lieu avec l'ensemble des partenaires et les 
maitres d'ouvrage pour définir les dernières 

Ces actions poursuivent ainsi la mise en place 
du réseau d'armature défini dans le PDU, 

II s'agit d'un projet dont le budget s'élève 
à 4 540790Q. la part de Montpellier 
Agglomération atteignant 1 033 764Q. 

corcelt io is des O-urages concernan: les c e l ~  -c ce\en: ërrecornplereàrermeparle~ 
irerfaces a\ ec les terriro res traversés et I gnes 5 e: 6 a.. rram.vay et da-tres I a sors 
desservis routières structurantes (contournement 

Ouest de Montpellier. déviation Est de 
Montpellier, liaison inter-cantonale Nord). 
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Collecte textile 

LA PRÉVENT~ON, 
LA COLLECTE 
ET LE TRI DES 
DECHETS 

La communauté d'Agglomération de 
Montpellier s'est engagée dans une 
démarche de réduction des déchets 
au travers de son programme local de 
prévention desdéchetsréaliséen partenariat 
avec l'Agence de l'Environnement et 
de la Maitrise de I'Energie (ADEME). Le 
partenariat a été défini pour une durée de 
5 ans de 2011 à 2015 et vise une diminution 
de 7 % à 5 ans du ratio de production 
d'ordures ménageres par habitant. La 
performance atteinte fin 2013 est une 
réduction de 4.1 %par rapport à 2010. 

De nombreuses actions et animations 
pédagogiques ont été menées au cours 
de l'année 2013 afin de sensibiliser les 
habitants aux bienfaits du tri. 

Sensibilisation des élèves 

Dans le cadre d'un marché de prestations 
attribué à l'association APIEU, 22 classes 
de renseignement primaire, représentant 
500 eleves. ont été sensibilisées aux bons 
gestes à partir de supports pédagoqiques 
originaux : livret du maitre et de l%lève, 
fiches d'identification des déchets, poubelle 
oédaaoaiaue. affiche re~roduisant les 
Circuits de :ollecte et de Gaitement dans 
l'Agglomération. charte d'engagement ... 

.................. 
Animation 

rbalisee 
aans les @coles 

de I enseignement 
pnrnaire 

.................. 

Un marché de prestations a été signé 
en novembre 2013 avec le groupement 
Philtex Recyclfng et Emmaüs pour assurer, 
sur le territoire de l'Agglomération, en 
collaboration avec les communes et en 
complémentarité avec les structures 
existantes, la collecte des textiles usagés : 
plus de 200 conteneurs supplémentaires 
d'apport volontaire textile seront déployés 
en 2014 dans les communes au profit de 
l'économie sociale et solidaire et dans un 
objectif de réemploi ou recyclage de plus 
de 9 0  % des textiles usagés déposés par 
les habitants. 

implication des agents d e  
Montpellier Agglomération 

La sensibil isation des agents de  la 
Communauté d'Agglomération et des 
correspondants communaux s'est 
poursuivie et une réunion de présentation 
des résultats de l'année 2 et des prévisions 
pour l'année 3 a eu lieu pendant la semaine 
de réduction des déchets. Un challenge 
interservices pour la réduction des déchets 
a par ailleurs été lancé. 

Collectes solidaires 

Les collectes de N donsnen porteà porte, en 
partenariat avec les acteurs de I'économie 
sociale et solidaire (Emmaüs. ERCA). 
ont été poursuivies sur 21 communes et 
4 quartiers de Montpellier. Elles ont 
permis de collecter 105 tonnes d'objets 
dont plus de la moitié a pu trouver une 
seconde vie. Elles sont systématiquement 
accompagnées par les messagers de 
I'Agglomération qui rappellent aux 
habitants les gestes de prévention et 
consignes de tri. 

Collecte 
solidaire 
organisee 
dans le 
quartier 
d'Antigone, 
en partenariat 
avec Emmaüs 
............... 

Développement d u  compostage 

En ce qui concerne le compostage 
des déchets végétaux et de la fraction 
fermentescible des ordures ménagères. 
35 résidences collectives, 5 structures 
communales et jardins partagés et 10 
établissements scolaires ont été équipés 
gratuitement de composteurs. 

............... Par ailleurs. 853 composteurs de jardin 

initiation au ont été fournis gratuitement à la demande 
d'habitants de maison individuelle et 
l'acquisition de 62 lombricomposteurs 

les messagers par des ménages résidant en appartement 
du et de la a été aidée à hauteur de 50 ê par foyer. 

prévention 
Semaine Européenne ............... 
d e  la Réduct ion des Déchets 
(du 16 au  24 novembre 2013) 

Acetteoccasion. Montpellier Agglomémtion 
a organisé des animations sur 2 résidences 
collectives et 9 marchés de communes et 
quartiers de Montpellier. Autour des stands 
d'information tenus par les messagersdu tri 
et de la prévention, des acteurs de théâtre 
de rue sont allés à la rencontre des usagers. 
Le thème choisi pour cette manifestation 
était le réemploi/recyclage des vêtements. 
en collaboration avec l'ensemble des 
associations et structures de l'économie 
sociale et solidaire intervenant sur le 
territoire de l'Agglomération. 

Lutte contre l e  gaspillage 
alimentaire 

Les messagers du tri et de la prévention 
de I'Agglomération. en partenariat avec 
ACM et des responsables de cantines ou 
associations. ont poursuivi la sensibilisation 
de publics variés au gaspillage alimentaire 
et au tr i  des biodéchets. Ils ont été 
présents lors d'évènements organisés 
par les collectivités tels que l'Antigone 
des associations ou des fétes locales 
thématiques. 

Renouvellement du parc 
d e  colonnes d'apport 
voitontaire 

En 2013. Montpellier Agglomération a 
entamé son programme. établi sur 5 ans, 
de renouvellement des conteneurs verre 
et papier. 218 conteneurs verre et 79 
conteneurs papier ont ainsi été remplacés 
par des conteneurs metalliques. Pour 
accompagner cette action, une campagne 
de communication, avec la participation 
de rugbymen du MHR, a été diffusée sur 
I'ensemble des communes. 

Les messagers du tr i  ont également 
distribué des documents d'information et 
des sacs cabas. par démarchage en porte 
à porte, auprès de 6 000  foyers résidant 
en habitat collectif. dans les quartiers de 
la Pompignane, des Aubes. des Hauts de 
Massane et d'Antigone sur Montpellier. 

Le quartier de la Pompignane a fait I'objet 
d'une opération spécifique menée en 
collaboration avec ACM et la société 
agréée Eco-Emballages. A cette occasion. 
20 agents équipés de tee-shirts avec la 
mention "Moi. je trie le verre. Pas vous ?" 
ont visité en 2 jours plus de 600 Foyers. 

:If" 
F . . r -  . 

m.'- 

. *  ' Y '  

Visuels des nouveaux conteneurs verre 
et conteneus papier 
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Extension d e  il'lnstaiilation 
d e  Stockage d e  DBchets 
non Dangereux (tSDnD) 

Mise en serviceen septembre2008. I'ISDnD de 
Castriesaccueille les encombtantscollectés en 

Dans ce cadre a été lancée la procédure déchetteries, les refus de t i  desencombtants 
de désignation du maitre d'œuvre par collectés en porte à porte, les déchets 
oe s ~ ~ ~ :  d -  2-1 sep:embre 2313 q- Ce netroie-ent oe vc ' e ces co-im-nes 
sera cna,aecoset-des er on b rcal'sat on me--bres ce Aqq omers: 01 airsi q ~ ' - n e  
de ces travaux partie des sous-produits non valorlsables 

I En matière de securité incendie sur les 
de I'unite de methanisation Amewt. 

recommandations des experts prévention 
de rassureUr, par délibération du 26 juin 

En 2013. l'ensemble des apports sur 
2013, le de la Communauté I'installations'élèveà78010tonnespourun 
d.Agglomération de Montpellier a tonnageannuel autorisé de83000 tonnes. 

approuve le programme de l'opération et 
le lancement d'un appel 

Début 2013, au vu du solde de la capacité 
afin les marchés des travaux disponible. laCommunautéd'Agglomération 

dans lecadredu mandat confiéà la SERM, 
de Montpellier a sollicité la prolongation 
de la durée d'exploitation du casier nel de 

I En matière de traitement de I'air. la ïinstallationdestockagededéchetsména- 
CornmAia..:c O Agglomct s t  en 3 f3 r gers correscoroan:e a.ipres d.. Prefe: ce 
v'ccoder f n 2013 aJ ranoL\e onieiir 'Hem~t.Si:eB a\ sfavorablec~C03ERST 
de la biomasse d'un des 3 biofiltres. Les lors de sa séance du 27~uin 2013, le Préfet 
premiers résultats sont conformes aux de I'Hérault a autorisé. par arrête du 8 juillet. 
attentes. Enfin. Montpellier Agglomémtion la prolongation de la durée d'exploitation 
a désigné un maitre d'œuvre chargé des du casier n"1 jusqu'au lX mai 2014. 
études et des travaux de modification du 
dispositifdecaptationetdu traitementde Par ailleurs. au terme de la procédure 
l'air en sortie des BRS. d'instruction, l e  Préfet de l'Hérault a 

autorisé Dar arrêté d u  25 novembre 

Malgré un fonctionnement désormais 
stabilise. les évolutions contractuelles 
nécessaires à la poursuite de l'exploitation 
de I'unité de méthanisation pendant la 
durée restante du contrat jusqu'en 2020 
constituent des modifications substantielles 
de plusieurs éléments essentiels du contrat 
actuel. 

Elles ne peuvent plus trouver une 
traduction dans le cadre du contrat en 
vigueur. La résiliation de la Délégation de 
Service Public pour motif d'intérêt général 
s'est donc imposée à la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. L'avenant 
n010. conclu entre les parties approuvé 
par délibération du 26 juin 2013. a acté la 
résiliation du contrat pour motif d'intérêt 
général avec effet au 31 décembre 2014 
ainsi que les modalités de poursuite de 
I'exploitation jusqu'à cette date. 

par une nouvelle délibération du 25 juillet, 
le Conseil de Communauté a adopté le 
principe de gestion déléguée du service 
public et  a autorise le lancement d'une 
nouvelle consultation des entreprises qui 
devra aboutir B i'automne 2014 pour une 
prlse en charge, au terme de la période de 
préparation, au lu janvier 2015. 

2013 l 'ex~loitatlon d'un nouveau casier 
n02. II permet ainsi l'extension du site et la 
poursuite de l'activité à compter du le' mai 
2014 pour une nouvelle durée de 5 ans et 
une capacité technique identique à celle du 
casier n"1 maintenueà 83 000 tonnes paran. 

Le Conseil Communautaire a autorisé la 
signature des marchés avec les sociétés 
BUESA Frères, GR5 VALTECH et GUlNTOLl 
respectivement pour les lots nD1 (terrasse- 
ment VRD). 3A (traitement du biogaz), et 
4 (couverture finale). Les travaux du casier 
n"2 ont aussitbt débuté en décembre 2013. 

Modernisation du rentre 
de tri DEMETER 

Le centre de tri des déchets ménagers 
recyclables secs DEMETER a été mis en 
service par la Communauté d'Aggloméra- 
tion de Montpellier en 1994.11 constituait à 
cette date la deuxi installation de ce type 
en France. Depuis maintenant près de 20 
ans, il accueille les collectes sélectives des 
31 communes membres soit 21 943 tonnes 
en 2013. Cette installation de conception 
désormais ancienne et utilisant un procédé 
de tri en fin de cycle arrive en limite de 
capacité et nécessite des investissements 
conséquents afin d'améliorer son efficacité. 

Le groupement SAGE SERVICES ENVI- La vag~rjfat ion $es  
RONNEMENT / CEREG INGENIEURS 
a été désigné dès 2012 pour étudier les vBgetaux 
différents scénarios d'extension de la 
capacité de tri à 32 0 0 0  tonnes par an 
(hors extension des consignes de tri), pour La valorisation des déchets verts. princi- 
définir le programme de lropération et palement déposés dans les déchetteries 
assister la Communauté d'Aqqlomération (Points propreté) de l'Agglomération. est . - 
oe Mo.iioellier 9o.r 12 oés gnarion c'.ne aSSLrec en Parr e >ar a plare-'or-e ce 
e a ~  oe oe ma'rrise o'œ-v<e balor sa:lon oc G.~mrnoir cxplo tee er reg e 

Le centre de tri DEMEEFi concerne les déchets ménagers 
recyclables secs 
............... 

Au terme de cette mission. intervenue 
principalement en 2013, il est apparu que 
la solution consistant à réutiliser le bâtiment 
existant et à étendre les équipements sur 
la parcelle de terrain adjacente (propriété 
de Montpellier Agglomération) était la plus 
intéressante. En effet. elle permet de limiter 
le temps d'arrêt de I'exploitation et les coûts 
d'investissement. 

C'est sur cette base que l'opération 
d'extension et de modernisation du centre 
de tri sera menée pour une mise en service 
des nouvelles installations prévues en 
201 7-2018. 

Des t m u x  
d'extension 
sont prévus 

90"' 
modermçer 
le cemtre de 

tri DEMETER 

En 2013. elle a traité 9 398 tonnes en 
provenance des déchetteries de la moitié 
Est du territoire communautaire, des services 
techniques municipaux des communes de 
I'Agglomération et des entreprises d'espaces 
verts. La majorité des végétaux reçus a été 
broyée et livrée à I'unité de méthanisation 
Amétyst pour servir de structurant à la 
maturation des digestats, ou encore à la 
nouvelle station d'épuration des eaux usées 
de Baillargues pour servir à la fabrication 
de composts de boues. 

9 9 2 0  tonnes de déchets verts, en 
provenance des déchetteries de l'Ouest 
de l 'Agglomération, ont été traitées 
Dar l'établissement Véolia - Act isol  
de Pignan, bénéficiaire d'un marché 
public de prestations de service passé 
avec I'Agglomération. Elles ont été. 
soit broyées et utilisées en CO-produits 
pour le compostage de boues issues 
des stations d'épuration des eaux usées 
de I'Agglomération. soit directement 
compostées sur place. 

Ocreai : La valorisation 
i?neugBQique e t  thermique 

Dans le cadre du marché conclu avec 
la société Ocréal et conformément aux 
obligations relatives à la délégation de 
service public. transférés du syndicat mixte 
« Entre Pic et Etang ». 31 964 tonnes de 
déchetsont été traitéesau sein de I'unité de 
valorisation énergétique sise à Lunel-Viel. 

4162tonnessont desdéchets résiduels issus 
des collectes de certaines zones d'activité 
dont les déchets. pauvres en matière 
organique. sontimpropresà la méthanisation. 

19 812 tonnes sont des déchets à haut 
pouvoir calorifique issus du tri réalisé sur 
I'unité de méthanisation Amétyst (refus 
légers de la chaîne de tri). 

7 990 tonnes sont des refus du centre de 
tri DEMETER (refus de tri des déchets 
oeposes dans les oacs O- sacs aunes) et 
oes nsra 1st ons oe rr DIB ae Garos~o  ci^ 

conditionnent lescartonset papiers joumalx 
d6posés dans les déchetteries et colonnes 
à papier, ou encore des déchets issus des 
bennes « plastiques » sur les déchetteries. 





.............. 
EAU GOUVERNANCE 

PAR&€ ET 
COHÉRENTE 
SUR L'ENSEMBLE 
DU "ERRiTOlRE 

Pour répondre aux objectifs fixés. notre 
collectivités misenœuvre unegouvernance 
partagée et cohérente avec les autres EPCl 
intervenant sur le territoire : 

1 les syndicats mixtes ouverts de gestion 
des bassins-versants, SYBLE (Lez) et 
SYMBO (étang de I'Or), structures en 
charge notamment de l'élaboration des 
documents-cadres de définition des 
actions de la politique de I'eau sur le 
territoire (SAGE ou contrat de bassin. 
programme d'action et de prévention 
contre les inondations (PAPI). 

l les syndicats mixtes fermés où la 
Communauté d'Agglomérat ion de 
Montpellier siège en représentation- 
substitution des communes pour l'exercice 
de la compétence eau potable (21 
communes sur les 31): Syndicats Garrigue- 
Campagne. Bas Languedoc et Salaison. 

Par ailleurs, Montpellier Agglomération 
siège à la Commission Locale de I'Eau. 
organe représentatif des acteurs de I'Eau, 
en charge du pilotage du SAGE. 

Pour I'année2013, la Communautéd'Agglo- 
mération de Montpellier a ainsi été investie: 

l aux cotés du SYBLE pour la révision du 
SAGE Lez-Mosson-Etangs Palavasiens 
dont l'approbation par arrété préfectoral 
est envisagée pour fin 2014, et pour la 
préparation d'un avenant de prolongation 
du PAPl Lez. ainsi que la rédaction du PAPl 
2. dont l'instruction sera engagée en 2014 
en vue d'une labellisation début 2015: 

I aux &tés du SYMBO pour I'elabomtion du 
contrat de bassin de l'Étang de I'Or dont 
I'adoption est également prévueà la fin de 
l'année 2014 et la labellisation d'un PAPl 
d'études. dit PAPl d'intention. 

Fin2013, le montant desopérations réalisées 
sous maitrised'ouvrage de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier à travers 

le PAPl Lez. s'élève à 43,3 ME. soit 88 % 
du montant total des crédits consommes 
du PAPI. 

Le PAPl d'intention de I'Etang de I'Or, d'une 
durée de 3 ans, va notamment permettre 
de définir la stratégie de prévention 
des inondations et de préparer le PAPl 
complet (études et travaux) à la suite 
des conclusions d'une étude hydraulique 
globale du bassin versant. Le montant du 
programme d'actions prévisionnel du PAPl 
d'intention s'élève à 1.065 MC, avec une 
contribution de Montpellier Agglomération 
à hauteur de 16 %. Concernant les services 
publics locaux du cycle urbain de I'eau, 
ceux-ci sont gérés en délégation de service 
public à l'exception des services de I'eau 
brute et de l'assainissement non collectif 
(SPANC) gérés en régie. 
Un arrété préfectoral a mis fin à l'exercice 
de la compétence eau potabledu syndicat 
du Salaison à compter du 1" juillet 2013. Le 
service public de I'eau potable de Jacou, 
Le Crès et Vendargues est désormais 
directement assuré par la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier portant à 
13 le nombre de communes sur lesquelles 
elle exerce la compétence. 

La plupart des contrats de délégation 
arrivant à échéance le 31 décembre2014, la 
Direction a engagé une large concertation 
sur le thème a Quelle eau pour demain 7 ». 
positionnant les usagers au cœur de ses 
réflexions afin d'identifier leurs attentes 
et de définir le meilleur service possible B 
mettre en œuvre au-delà de cette échéance. 
Cette concertation a consisté en une 
conférence de consensus regroupant sur 
trois week-ends un panel d'usagers et en 
plusieurs réunions associant les parties 
prenantes. Elle a trouvé son point d'orgueà 
travers le Forum de I'eau organisé le25 mai 
au Corum qui a présenté le travail réalisé 
et les recommandations de I'ensemble des 
acteurs. 
Ces recommandations ont été traduites en 
une charte d'engagements approuvée par 
le Conseil Communautaire le 25 juillet. 
Ace mémeconseil, plusieursdélibérations 
ont acte le choix du futur mode de gestion 
des services publics locaux de I'eau. 
A compter du le' janvier 2015. le service 
public d'Assainissement sera exploité 
en délégation sauf pour le SPANC qui 
demeure en gestion directe. 
Les futurs contrats seront au nombre de 
trois : un contrat d'assainissement collectif 
sur les secteurs Est et Ouest non raccordés 
à Maem. un contrat assainissement collectif 
pour les communes raccordées à Maera et 
enfin un dernier contrat assainissement 
collectif pour la station d'épuration Maera. 

EAU POTABLE : Un programme de 

ASSURER 
recherche ricire 
d'enseignements 

L'AUTONOM1E 
POUR LES 
G~NÉRAT~ONS 
FUTURES 

Quelques chiffres à retenir 

133,2 millions de mètres cubes prélevés 
a travers 11 captages 

13.25 millions de mètres cubes achetes 

127 millions de mètres cubes vendus 

11 100 kilomètres de réseaux 

1 60  0 0 0  abonnés 

180,6 %de rendement du réseau 

1 19,28 € de partie fixe annuelle 

11,125 € HT par mètre cube jusqu'h 120 
mètres cubes 

L'année 2013 a vu l'achèvement de deux 
projets majeurs pour la gestion globale des 
ressources en eau. 

Le projet de recherche a Gestion multi- 
usages des aqu i fères  ka rs t i ques  
méditerranéens - Le Lez, son bassin 
versant et son bassin d'alimentation », 
inltié par Montpellier Agglomération et le 
BRGM, regroupe un partenariat scientifique 
et technique constitué par le BRGM. 
les UMR HydroSciences Montpellier (HSM), 
G-EAU, TETIS, le CERFACS et BIOTOPE. 

Son objectif est d'améliorer les connais- 
sances sur le fonctionnement de I'hydro- 
système karstique du Lez et la qualité de 
la ressource dans un contexte de gestion 
active par pompage et de changements 
globaux, climatique et anthropique. 

D'un montant global de 1.2 MC financé à 
hauteur de 20 % chacun par Montpellier 
Agglomération et le BRGM, le projet 
a fait l'objet de subventions de la part de 
l'Agence de I'Eau Rhbne-Méditerranée 
et Corse (50 %) et de la part du Conseil 
Général de l'Hérault (10 %). 

Ce programme de recherche a été riche 
en enseignements et a apporté beaucoup 
d'éléments de réponse aux questions 
posées initialement : 

La gestion quantitative 
" 

-..Id - 
L'analyse des donnees hydrolog~ques et 
hydrogéologiques disponibles permet 
d'établ i r  que les volumes prélevés 
annuellement sont inférieurs à la recharge 
annuelle. Les réserves sollicitées par les 
pompages en période de basses eaux 
sont reconstituées des les premières pluies 
automnales aussi bien a l'exutoire principal 
que sur les piézomètres d'observation. II n'y 
a pas d'intrusion saline liée à l'exploitation 
par pompage. Dans ce contexte. au moins 
trois des quatre conditions pour le bon état 
quantitatif de la masse d'eau souterraine au 
sens de la DCE sont remplies. Une étude 
complémentaire sur la quantification des 
débits nécessaires au bon état écologique 
du fleuve et de sa population piscicole est en 
cours pour indiquer si la dernière condition. 
à savoir. I'absence d'impact neqatif sur les 
eaux de surface associées. est remplie. 

Les débits naturels et de sollicitation des 
réserves de l'aquifère karstique par les 
pompages ont été simulés au moyen 
d'un modéle hydrogéologique. Ce même 
modèle a permis de tester les effets de 
scénarios de changements globaux 
(changement climatique et augmentation 
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EAU 

'EAU BRUTE : 
PR~SERVER LES 
RESSOURCES 
ET LES MILIEUX 
NATURELS 

Par arrété préfectoral na 2008-1-3230 
du 11 décembre 2008. la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier a pris la 
compétence "Développement et gestion 
des réseaux d'acheminement de I'eau 
brute du Bas Rhône et du Languedoc" 
afin de permettre l'arrosage d'espaces 
verts publics ou privés préservant ainsi les 
ressources locales destinéesà I'alimentation 
en eau potable locale. 

Au mème t i t re que I'eau potable ou 
l'assainissement collectif comme non 
collectif. I'eau brute est un Service Public 
Industriel et Commercial (SPIC) qui se 
finance uniquement par les recettes 
perçues auprès des usagers. 

Suite à la dissolut ion du  Syndicat 
Intercommunal de Travaux d'Irrigation de 
la Vallée du Salaison (SITIVS) à la date du 
31 décembre 2012, le service d'eau brute 
sur les communes de Jacou. Clapiers et 
Vendargues est géré depuis le le' janvier 
2013 par Montpellier Agglomération. 
Le transfert de ce service. représentant 
une centaine d'abonnés (164 contrats). a 
conduit au doublement du service. 

En revanche. aucune extension du réseau 
d'eau brute n'a été conduite sur l'année 
2013. Le projet de raccordement de la ZAC 
du Renard sur la commune de Beaulieu 
devrait être mis à I'étude en 2014. 

En 2013, les recettes perçuesdans le cadre 
des ventes d'eau brute aux 267 abonnés se 
sont élevées à 207 695 £, pour un volume 
facturé de 274 824 m3. 

L'eau bmte est un Service Public 
industriel et Commercial (SPIC) 

AsSAlNlsSElMENT : 
UNE: DEMARCHE 
EXEMPLAIRE QU1 
PRÉSERVE LES 
ÉCOSYSTEMES 

Quelques chiffres pour  
l'assainissement collectif 

192 646 abonnés 

126,6 millions de mètres cubes facturés 

11 453 ki lom~tres de réseaux 

1197 postes de refoulement 

115 stations d'épuration 

1 31,5 millions de mbtres cubes traités 

11.42 € HT au mètre cube 

Deux grands types d'actions sont menés : 

des communes du nord et de l'est de 
Montpellier d'étre transférés directement 
vers Maera. sans transiter par les réseaux 
unitaires du centre-ville. 

1 l'extension et la mise à niveau de la station 
de Cournonterral/ Cournonsec, 

I la création d'une station d'épuration pour 
les communes de Sussargues et Saint 
Geniès des Mourgues, 

1 le raccordement a la station d'épuration 
Maera de la commune de Castries. 

La station dlÉpuratlon Maera 

Au vu des excellents rendements de la 
station d'épuration Maera, l'Agence de 
l'Eau a versé en 2013 à la Communauté 
d'Agglomération 3.64 Mê de prime pour 
épuration. 

Maera. station 
d8&puration 
pilote au niveau 
européen 

l les  projets prescrits par le schema 
directeur d.assainissement approuvé en Le suivi analytique du rejet de la station en 

2004 milieu naturel. pour un montant annuel de 
125 000  ê, a confirme l'absence d'impact 

1 le5 actions menees dans les communes sur le milieu marin et l'amélioration de la 
en lien qualité du Lez depuis la suppression de - 
-soit avec les projets de développement tous les relets de temps sec dans le fleuve. 

urbain (création de nouveaux logements. - % -  
w *  % b  

* % 

habitations. quartiers de nouvelles Afin de garantir le debit minimum regle- - - *  W h  

zones d amenagement) conduisant a mentaire du Lez de 650 litres par seconde - 8 (  Bi 

I extension des reseaux publics deau. le Soutien d etiage par l'eau du canal du % % , * S  

' + b  b 

-soit avec des besoins de renovation et a necessite en 2013 pendant " ' B b  

de renouvellement des canalisations les mois de mai à octobre la restitution de s g, 

publiques a f i n  de maintenir  un 6817091m3,pourunmontantde1953655€ e*%#* * % 

patrimoineen bon état Une partiedeces 
- * 

travaux se fait en concordance avec les En la consultati0n et le 
démarrage des travaux ont ete menés travaux de voirie des communes. 
en vue d'installer de façon pérenne un 
traitement par H202 des effluents en 

" " 

entree de station et ainsi réduire les risques a@ %ch&ma direct eu^ d'odeurs en période de fortes chaleurs. Cette 
d'Assainissement installation sera operationnelle a 1'ete2014. 

Une étude d'audit technique du système 
Acejour,pr$sdegO%des d'assainissement Maera a été initiée en 
programmés au titre du schéma directeur 2013 en vue d'optimiser le fonctionnement 
sont réalisés. Les dernières opérations en actuel de la station et de programmer les 

cours o or te nt sur: tmvaux a mener à court et moyen termes. 
Cette étude porte a la fois sur les réseaux 

I des travaux d'optimisation du traitement de collecte, la station et rémissaire de rejet 
des eaux usées sur la station d'épuration en mer, Les de cette étude 
Maera, Dermettront de danifier les interventions à 

i la poursuite de la réalisation de l'inter- keneràpartirdé2015surlesyst&me~aera 
cepteur Est qui permet aux effluents et les budgets nécessaires. 

% 
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EAU Le confortement des digues du Lez travaux et des acquisitions foncières est a 

rechercher dans le cadre du PAPI2. LUTTE CONTRE 
LES iNOTMXTiONS : 
UN CHANTiER 
COLOSSAL 

Les travaux pour le confortement du 
dernier tronçon aval des digues du Lez ont 
démarré au printemps pour s'achever en ...,...,....... début d'année 2014. Dès septembre 2013. 

Le l'avancement du chantier permettait de 
protéger l'ensemble des secteurs habités des 

des digues crues du Lez, finalisant ainsi le programme 
duk pluriannuel d'aménagement contre les 

inondations dans la basse vallée du Lez. 

Schéma directeur d'aménagement 
hydraulique du Nbgues Cats 
et de la Lironde L7asçaii?jsseme8Pt 

non collectif Montpellier Agglomération a piloté. en 
étroite coordination avec la SAAM et les 
services de I'ttat. le schéma directeur 
hydraulique du Négues Cats. Ce schéma 
permettra de coordonner I'ensemble des 

Le Service Public d'Assainissement 
Non Collectif (SPANC) créé le 1" janvier 
2006 assure le diagnostic et le contrôle 
des installations (au nombre de 4 500) 
d'assainissement non collectif sur le territoire 
de la Communauté d'Agglomération. Exploité 
en régie, il est doté d'un budget spécifique. 

amenagements iyar3-l oLes oes projets 
OB 00-0 ement de VA9 de conroJrnemenr 
ferrov a re CNM de Gare no.. telle et 
aes r)-O cts "roa ns a' r c e-tor ser le 
oéveloopemenr uroain 8-r ce rerr roire et 
oercoJirc s gn fica- vement les nondat cns 
ioram-el- a- ni\ea.. oes en eux extsrants 
sdr es comm-ncs de _atrcs cr oc Perols 
Ce screma serv ra de  oase er oe  
ceference nyaraLl q,e aLx f-t-rs P'O ets 

La prrc~testiicsn contre 
Bes in~ndatlonhi de !a basse 
vallée du Lez 

Le service assure les missions suivantes : 

!vér i f i ca t ion de la concept ion, de 
l'implantation et de la bonne exécution 
des ouvrages de tout dispositif autonome 
neuf ou réhabilité. Le chenal de la Lironde Lc b-oge: 2:3 consacr6a ces trava~xera-u 

aca- sr OIC 'onci@res sest O eves 1.87MC. 
d'aménagements d'ensemble sur ce bassin 
versant. II devrait étre validé par I'ctat en 
début d'année 2014. 
De la méme façon, a été poursuivie I'étude 
hydraulique engagée en 2012 sur le bassin 
versant de la Lironde pour définir un 
nouveau schéma directeur d'aménagement 
hydraulique et planifier l'aménagement 
urbain de ce bassin versant en cohérence 
avec les impératifs hydrauliques. 

Idiagnost ic de I'ensemble du  parc 
d'installations existantes et contrôle 
périodique de leur bon fonctionnement, 

l conseil auprès des particuliers pour la 
bonne exploitation de leur installation et 
la résolution des dysfonctionnements. 

Les digues du Lez. la digue de Gramenet 
et le merlon du chenal de la Lironde ont 
été classés, par arrëté préfectoral. comme 

La protection du quartier de Port 
de Carême à Pérob 

oLvrace oe ca?ger en sppl cat on d- cwrer 
2007 1735 CIL 11 oeccm3rc 2007 re a-,'a la Les aménagements ont pour objet la 

protection du quartier de Port de Carème 
contre les inondations liées à la montée du 
niveau de I'étang du Méjean en cas de tempéte 
marine et/ou des crues des cours d'eau qui se 
jettent dans I'étang. 
Les travaux. démarrés au printemps, se 
sont achevés en fin d'année. La protection 
effective du quartier contre les inondations 
étatt garantie dés I'automne. 

sécurité des ouvrages hydrauliques. 

Durant I'exercice 2013, il a été effectué 466 
contrôles d'installations répartis comme 

La Direction de I'Eau et de l'Assainissement, 
maître d'ouvrage des travaux de lutte 
contre les inondations et gestionnaire de 
ces ouvrages. assure donc en permanence 
leur entretien et leur surveillance. 

suit: Projet Ville en alerte sur ÉcoCité 

Ce projet prévoit la mtse en œuvre d'un 
système opérationnel de prévision. d'alerte. 
de supervision et de gestion collaborative 
du risque inondation en temps réel et entre 
différents acteurs de la gestion de crise. 
L'année2013a permis dedéfinirles besoinset 
les attentes des acteurs publics de la gestion 
des risques d'inondations sur le territoire 
EcoCité et de préciser en conséquence 
I'ensemble des caractéristiques du système 
à développer. 

Des travaux de rechargement de la pisteen 
crête du merlon du chenal de la Lirondeont 
démarré en décembre pour une durée de 
deux mois et un montant de 133 000 E. Ils 
vont permettre de rendre circulable la créte 

Ces travaux ont consisténotamment à mettre 
en œuvre Lin rideau de 0 a i ~ l a n ~ h e ~  entre les 
habitationset I'étang du~&ean.surun linéaire 
de 515 ml et pour un montant d e l m .  

du merlon du chenal en tout temps pour les 
engins d'entretien et d'intervention. 

Une visite technique approfondie des 
ouvrages est notamment réalisée chaque 
année. A la suite de ces inspections, des 
travaux de réparation des risbermes. qui 
supportent les digues, seront programmés 
en 2014 sur un secteur érodé lors des 
dernières crues du Lez. 

L'étude hydraulique du bassin 
versant de la Mosson 

Les programmes de recherche 
et développement Les tarifs appliqués aux différentes 

prestations sont les suivants: Finalisée en 2012 par la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier, cette étude 
a permis de connaître le fonctionnement 
du bassin versant en crue, d'identifier les 
secteurs à enjeux et de déterminer les 
aménagements pour réduire les risques 
d'inondation et protéger les secteurs 
densément urbanisés en intégrant I'analyse 
coût-bénéfice. 

Dans le cadre du Contrat de consortium 
(convention cadre de Recherche e t  
Développement) entre Montpelll ier 
Agglomération, IBM France, les universités 
Montpellier 1 et 2 et I'IDATE, signé en 
décembre 2012, un  programme de 
recherche et développement (PRD5) a été 
lancé en jutn 2013 entre l'Agglomération. 

Dans ce cadre de la gestion des ouvrages 
hydrauliques. les dispositions à prendre 
par AÇF et Oc'Via pour la construction 
des viaducs de franchissement du Lez 
et de la Lironde, liées respectivement 
au déplacement de l'autoroute A9 et 
au contournement ferroviaire Nîmes- 
Montpellier. ont été arrètées entre ces 
maîtres d'ouvrage et la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. Depuis, 
la collectivité surveille la réalisation de ces 
chantiers afin de garantir l'intégrité des 
digues de protection contre les inondations. 

ce programme, ,yun montant estimé à IBM. les Universités et des entreprises 
10 MC  opo ose aes ame1agemen:s sJr a Dr vees o o ~ r  :ester -n proton pe de gestion 
bassevalleed~ _ezeJr ~ e 2 ~ 0 e s c o ~ m ~ n e s  -LI[ r sqJes s u  le terr to re EcoCire 
de Lattes et Villeneuve les Maguelone. sur Un second programme (PRD5') pour le 
IeCoulazou dansla traverséedeFabrègues développement d'un outil spécifique de 
et sur la Vertoublane. le long des secteurs modélisation du wissellement urbain devrait 
habités de Pignan. Le financement des êtreengagéen2014. 
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SPORT 

D~EQU~PEMENTS 
DENSE ET 
PERFORMANT 

Pra t i que r  son s p o r t  f avo r i  dans 
l'agglomération de Montpellier, c'est facile ! 
En effet, Montpellier Agglomération a 
développé un réseau d'équipements 
sport i fs e t  de  loisirs sur l'ensemble 
du territoire. II permet aux jeunes, aux 
adultes et aux seniors d'accéàer à un large 
éventail des sports individuels ou collectifs. 
Une nouvelle piscine. Les NPrPides, est 
venue combler les attentes des habitants 
de Lattes et des communes du sud de 
l'agglomération fin 2013. Sitdt la 13emeen 
service, la suivante a été officiellement 
présentée. La piscine Héraclés sera bientàt 
réalisée à Saint-Brès. 

La Communauté  d 'Agg lomérat ion 
investit également régulièrement dans 
l 'aménagement et la rénovation de 
l'ensemble de ses installations sportives. 
a f~n  d'améliorer les conditions d'accueil et 
de favoriser le déroulement des pratiques 

Les Néréides a Lattes, 
13""" piscine du réseau 

Construite sur un terrain de 8 150 rn2 
anciennement occupe par l'aire de sports 
du collège Georges Brassens et cédée 
par la commune de Lattes à Montpellier 
Agglomération. Les Néréides. 13eme piscine 
du réseau d'Agglomération. occupe 
une surface de 2 400 mZ. dont 2 0 0 0  m2 
réservés aux espaces ouverts au public et 
aux locaux administratifs. Les travaux ont 
débuté en juillet 2011 et son ouverture au 
public a eu lieu en septembre 2013. 

Le cabinet d'architectes Chabanne e t  
Partenaires. maître d'œuvre du projet, 
a opté pour un parti pris architectural 
simple, sobre et élégant. La piscine est 
dotée d'une toiture Fine avec de très larges 
débordements, qui confère un aspect 
aérien au bâtiment. Abrités sous cette 
grande aile, les volumes intérieurs sont 
composés de deux ensembles juxtaposés : 
I en façade principale. c6té espace public, 
la grande halle des bassins avec un effet 
de transparence assuré par de grands 
ensembles vitrés. 

I sur I'intérieur de IÏlot. un volume plus fermé 
qui dessert la halle principale et abrite les 
vestiaires, les locaux administratifs et les 
locaux techniques. 

La piscine Les Néréides comprend : 

I un bassin de 25 m x 15 m réservé à la nage 
sportive, 

1 un bassin d'apprentissage et ludique de 
185 m2. équipé de jets massants. 

l une  pataugeoire, conçue pour  la 
convivialité et la sécurité des enfants. 

l des gradins pour les spectateurs dotés de 
80 places, 

I des vestiaires séparés hommes/femmes, 
avec des cabines individuelles et des 
vestiaires collectifs, 

I une plage intérieure équipée de transats, 

I une plage terrasse extérieure permettant 
la détente. 

Comme tous les équipements nautiques de 
I'Agglomeration de Montpellier. I'ensemble 
du futur complexe est accessible aux 
personnes à mobilité réduite. 

Le coût de la piscine Les Néréides est de 
8,6 ME, financés à hauteur de 7.55 ME 
par la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier. de 600 000  € par le Centre 
National pour le Développement du Sport, 
et de 450 000  £ par le Conseil Général de 
I'Hérault. 
La somme investie en 2013 par Montpellier 
Agglomération pour la réalisation de cet 
équipement s'élève à 4,68 ME. 

La piscine 
Les Néréides 
a ouven 
ses portes 
au mois 
de septembre 
2013 

Une salle de réception 
pour le Patais des Sports 
Reni. Bougnol 

Du fait des excellents résultats du  
Montpellier Aggiomération Handball 
(MAHB) et de l'engouement suscité, 
on a assisté à une hausse du nombre de 
soectateurs réquliers lors des matchs. II est 
notamment devenu nécessaire de modifier 
et d'améliorer les lieux de réception dont 
dispose le club au Palais des Sports René 
Bougnol, lorsqu'il ne dispute pas ses 
rencontres a la Park&Suites Arena. 
C'est pourquoi une salle de réception 
pouvant accueillir 800  personnes a été 
réalisée. 

Le Conseil de Communauté a ensuite 
approuvé le programme d'une seconde 
phase de travaux aui a Permis de créer un 
complexe de remise en formeet d'entretien 
physique comprenant une salle de gym- 
danse de 150 mZ. une salle de musculation 
de 100 m2, une zone cardio-training de 
140 m2. une zone aqua-forme de 110 m2 
ans rLe es IocaLx arnexes (acc-e I l 5  m' 
rsiaernen' 18 rn; ves- a res 25 m.). so't 

En 2013. Montpellier Agglomération a 
investi 620 000£ pour finir la réalisation 
de ces locaux de remise en forme. 

Après la salle de remise en forme. 
c'est la salle de réception Branko Karabatic 

qui a été aménagée au cœur du Palais 
des Sports René Bougnol 

Des travaux 
supplémentaires pour 
le stade Wes du Manoir 

inaugure en 2007 à I'occasion de la Coupe 
du Monde de rugby en France, le stade 
Yves du Manoir voit depuis lors quasiment 
tous ses gradlns occupés à chacun des 
matchs du Montpellier Hérault Rugby 
(MHR). Quelques aménagements sont 
ainsi devenus nécessaires afin de le rendre ..............+..a 
encore plus fonctionnel et de I'adapter aux 
nouveaux usages et attentes du public Le stade 
(salle des trophées. relamping, ciàture ...). Yves du Manoir. 

un equipement 
En 2013, Montpellier Agglomération a sportifphare 
consacré 365 O00 E à la réalisation de ces du t h b i r e  
travaux. .................. 

Une nouvelle pelouse 
au stade de La Mosson - 
Mondial 98 

II était devenu necessaire de realisercertains 
aménagements pour moderniser cet 
equipement Surtout après la conquête du 
titrede Champion de Fmncede football par 
le Montpellier Herault Sport Club (MHSC) - & % & %  

* * 
oour ameliorer les cond~tions d accueil des . . B- 6. 

spectateurs et repondre aux demandes de 
la Ligue Nationale de Football et de I'UEFA. 

Ainsi. la Communauté d'Agglomération 
a réalisé 2.6 M£ de travaux en 2013. Ils 
ont porté sur la réfection de la pelouse. 
l'installation d'un système anti-effractions. 
l'achat de matériels. la restructuration de la 
station de pompage .... 

Avant la reprise 
du championnat. 
une nouvelle 
pelouse et un 
nouvel habillage 
des tribunes ont 
relooké le stade 
de la Mosson 
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08 .............. 
SPORT Dans le réseau des 

piscines, la fréquentation 
est toujours en hausse 

La Communauté d'Agglomération de 
Montpellier dispose actuellement d'un 
réseau de 13 piscines constitué des 
établissements suivants : à Montpellier. 
la Piscine Olympique Antigone. le Centre 
Nautique Neptune (La Mosson). Pitot (Les 
Arceaux), Marcel Spillaert (La Chambette), 
Jean Taris (La Pompignane), Jean Vives 
(Croix d'Argent), Suzanne Berlioux (Près 
d'Arènes). Nakache (Le Millénaire) : 
Amphitriteà Saint Jean de Vedas, Poséidon 
à Cournonterrai, Alex Jany à Jacou. 
Christine Caron à Castelnau-le-Lez. 

Patinoire Vegapolis : 
détente et pratique 
sportive combinées 

La 13*"' piscine, Les Néréides à Lattes a 
ouvert ses portes en septembre 2013. 

Les établ issements naut iques de  
l'Agglomération. qui totalisent près de 
9 5 0  heures d'ouverture par semaine, 
ont enregistré une fréquentation totale 
de 1 1 5 0  0 5 1  entrées en 2013, contre 
1134 086 en 2012, ce qui représente une 
hausse de 1.4 %. 

............... Vamplitude d'ouverture permet à la Piscine 

Plsctne 
Olympique 294 748 12 237 13 691 5 310 17 233 330982 
Antfgone 

Autres pisclnes 327 549 7 236 18 747 135 492 337 281 819 069 

Nombre total 622 297 19 473 32 438 ' 140 802 354 514 i isO'o5i 

Typologie des publlcsde la Piscine Olympique Typologie des publlcs des plsclnes de Montpellier 
Antigone en 2013 Agglom6ration en 2013 (hors Piscine Olympique Antigone) 

5 96 

41 % 40 8 

L 

Il h o1ic = h o c  

Psco1.i rer pr maifer S c o l a  rer pr matnr 

-%Scnln mr rscondn rrr f Scolaire9 seconda rer 

CILOI Cllr01 
2 ?4 - *i 

Public 294 748 Publlc 327 549 

Scolaires Primaires 5 310 Scolaires Primaires 135 492 

Scola~res secondaires 13 691 Scolaires secondaires 18 747 

Clubs 17 233 Clubs 337 281 

............... 
place de I audit depuis septembre 2012 
Cette reorganisation setraduit par une part La patinoireVegapolisest Ouverte 365j0urs 

dentrees du public plus importante avec par an. ce qui represente un de 
40 % (contre 37 % I an passe) 6 472 heures ouvrables. tandis que la 

movenne nationaledes oatinoiresfmncaises 

Par ailleurs. sur ces établissements un Se Situe a 750 Elle heberge les 
programme d9animations a mis clubs Montpell~erAgglomerat~on Patinage w - 
en place depuis la rentree scolaire 2013 et Monf~elllerAgglomémtlon Hockey Club b -  

- b 

G % 

avec des objectifs de sécurité. de santé, 
d'éducation et de prise en compte d'une 
composante sociale. Cette nouvelle offre se 
traduit par une augmentation significative 
de 62 %des entrées. 

Les recettes de l'ensemble du réseau 
restent stable par rapport à 2012 soit 
2 228 6 0 9  € dont 1 734 463 € au titre 
des entrées publiques et 494 1465 E 
correspondant à la location de lignes d'eau 
aux associations. 

Montpellier Agglomération a également 
la charge de l'entretien des piscines du 
réseau. La collectivité a consacré en 2013 
plus de 2.18 MQ à la maintenance de ces 
équipements communautaires. 

Repartltlon des différents publics 
de la patlnolre en 2013 

16 % 

mP~ale 
.Scola res 

b'Cl.br 
Man fellation$ 

1696 

Fr6quentatlon totale 308 93Z 
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08 .............. 
SPORT MONTPELLlER De façon complémentaire, Montpellier 

Agglomération apporte aussi une aide 

WPRENTISSAGE, 
GAGE DE 
SÉCUR[TÉ POUR 
LES ENFANTS 

Apprendre à nager à l'école primaire 

Si nager est un plaisir. une source 
d'épanouissement et une manière ludique 
de pratiquer un sport, c'est également 

.................. une nécessité dans notre agglomération 
située en bordure de la Méditerranée. 

L'aPPTatissage Aussi, la Communauté d'Agglomération 
de la natation est de Montpellier a inscrit l'apprentissage de 

undes Pifims la natation dans le cadre scolaire dans ses 
delapolitique priorités d'action en matière de sport et 

du sport scolaire d'éducation. .................. 

L'objectif de la collectivité. c'est que tous les 
élèves scolarisés dans les écoles primaires 
de l'Agglomération puissent bénéficier, 
au cours de leurs études, de séances 
gratuites d'apprentissage organisées en 
collaboration avec leurs enseignants. 

Depuis 2003,160 0 0 0  PlPves ont ainsi 
pu apprendre à nager grâce aux cycles 
d'apprentissage gratuits mis en place par 
Montpellier Agglomération. 

En 2013, le programme a concerné les 
31 communes de I'agglomération. 11 
circonscriptions de I'Education Nationaleet 
200 écoles. II a représenté uneoccupation 
de 170 heures par semaine des bassins 
(près de 5 200 heures sur I'annee), soit 
20 %de l'occupation totale des bassins. 

Près de 800 classes et 19 000  élèves ont 
ainsi été accueillis en 2013. dont 5 0  % 
issus du  cycle 2 (grandes sections 
maternelles. CP et CE11 et 30 %du cycle 3 
(CE2, CM1 et CM2). Par ailleurs. les trajets 
ont été assurés gratuitement par les bus 
scolaires de Montpellier Agglomération 
pour transporter les élèves aux différentes 
piscines. 

Le patinage est compris dans 
le temps scolaire 

Comme pour la natation, l'Agglomération 
de Montpellier met en œuvre une politique 
pédagogique et sportive qui permet aux 
élèves des écoles primaires de s'initier 
au patinage durant le temps scolaire. 
Montpellier Agglomération propose 
cette activité sportive aux établissements 
scolaires des différentes communes 
faisant partie du territoire. et elle la prend 
totalement en charge financièrement. 

En 2013, ce sont ainsi 50 268 enfants de 
238 classes de primaire de I'agglomération 
de Montpel l ier qui  ont  par t ic ipé à 
renseignement pédagogique du patinage 
dans le cadre du temps scolaire. Cette 
activité éducative. dispenséesous forme de 
modules de 8 séances, est particulièrement 
appréciée des enfants. Elle leur permet de 
pratiquer un spo rt... tout en s'amusant ! 

indirecte aux clubs en mettant à leur 

A G G ~ ~ T ~ O N ,  disposition des 6quipements de quaité 
optimale : le stadede rugby Yves du Manoir, 

PARTENARE le stade de la Mosson « Mondial 98 », le 
Palais des sports René Bougnol, la piscine 
Olympique d'Antigone ... Elle apporte PR~VILÉG~É DES égaiement son soutien logistique aux 
rencontres exceptionnelles qui se déroulent 

CLmS S P O R ~ S  tout au long de I'année dans ces différents 
lieux. matchs internationaux de football, de 
rugby, de handball. devolley. demi-finaledu 
championnat de France de rugby. 

Au-delà des résultats des équipes premières, 
particulièrement remarquables, le sport est UN SOUTiEN 
aussi un formidable facteur de lien social. 
En soutenant les clubs sportifs de haut 
niveau, Montpellier Agglomération valorise 
et dynamise ce secteur d'activité. qui est 

ACTF ET 
également un gage de cohésion pour les RENOUVEILE AUX 
habitants de l'ensemble du territoire. 

Montuellier Aaalomération subventionne FVENEMENTS -- 
ainsi 22 clubs sportifs et associations qui 
ont atteint le niveau de l'élite nationale : SPORTIFS 
I Montpelller Hérauit Sport Club (football) 

I Basket Lattes MontpellierAggIomérat~on 
I Montoellier A ~ ~ l o m é r a t ~ o n  Handball 

I Ecole de Karaté de Pérols 
I MontpellierASPTT Tennâ 
I Montpellier Rollers 
I Montpelller Beach Volley 
l Aqualove Sauvetage 
I Montpellier Tae Kwon Do 

La Communauté d'Agglomération veille 
également à ce que ces subventions 
soient utilisées à bon escient par les clubs. 
notamment à des fins d'animation. de 
formation des jeunes et de renforcement 
des relations sociales. 

Par ailleurs. Montpellier Agglomeration 
subventionne depuis de nombreuses 
annees une dizaine de manifestations 
specifiques telles que le FISE (Festival 
International des Sports Extrémes). qui 
rassemble plusieurs dizaines de milliers 
d amateurs de sensations fortes le lona des 
berges du Lez, le tournoi international de 
tennis (Open Sud de France) qui sedéroule 
à la Park&Suites Arena, le Critérium des 
Cévennes (sport automobile). le Grand Prix 
de tambourin. le Tour de France, le match 
France/ Espagne de basket ... 

pour 1 . ~ ~ ~ 6 ~  2013, ~ . ~ ~ ~ ~ ~ b l ~  des sommes Lefinancement deces événements sportifs 
allouées aux clubs sportifs représente un représente un montant total de 540 000  Q 

montant total de12.3 MC. 
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Action culturelle accompagnant cette 
coopération. la quatrième édition de 
«i'Agglom6ration en jeux» organisée en 
novembre et décembre 2013 a rassemblé 
un public nombreuxdans les médiathèques 
du  réseau et des communes autour 
des jeux de société et des jeux vidéo. 
18 communes et 24 établissements ont 
participe. Au-delà de cette manifestation. 
on constate un ancrage fort du jeu. qui est 
devenu dans la plupart des médiathèques 
une action pérenne, sous différentes 
formes. et qui touche tous les publics. Les 
personnels des médiathèquescommunales 
ont pu bénéf~cier de formations au jeu. et 
ont acquis autonomie et expertise dans 
l'animation d'une partie des séances. 
Le reseau des médiathèques assure la 
prise en charge de l'opération au niveau 
organisation, logistique et financement. 

La Communauté d'Agglomération de 
Montpellier a mis en place un dispositif 
expérimental d'accompagnement de 
la réforme des rythmes scolaires pour 
I'année scolaire 2013/2014. dans le cadre 
d'un schéma Directeur Temps et Territoire 
(SDiTT). Dans ce contexte, le réseau des 
médiathèques a proposé différents axes 
d'intervention concernant la participation 
à i'organisation des actions periscolaires 
dans les dix communes de l'Agglomération 
engagées dans la réforme. L'accent a été 
mis sur le rôlede lieux ressources. en termes 
de formation, de locaux, de documents 
et d'outils et sur le rôle d'équipements 

de proximité. trois médiathèques du 
reseau étant situees dans des communes 
concernées : Albert Camus à Clapiers. 
Françoise Giroud à Castries, Jean de La 
Fontaine à Lavérune. 

La mise en place de cette réforme a 
eu des incidences sur la fréquentation 
des médiathéques : plus forte affluence 
le mercredi après-midi. déplacement 
d'animations du mercredi matin au 
mercredi après-midi ou au samedi. 

En revanche, la réforme des temps 
scolaires n'a pas eu d'impact sur le nombre 
d'accueils scolaires « classiques », qui ont 
représenté près de 90 heures d'accueil 
hebdomadaire. avec 1 578 séances et 
38 511 enfants accueillis. 

LE MUSEE FABRE 
DE MONTPELLlER 
AGGLOMÉW~TION 

Joyau des musées en région. le musée 
Fabre, entièrement rénové en 2007, 
propose une des plus belles collections de 
beaux-arts d'Europe dans de somptueux 
batiments réhabilités allant du XVlleme au 
XXlem' siècle. 

Le musée Fabre organise tous les ans 
d'importantes expositions temporaires 
de niveau international dans un espace 
de 1 0 0 0  m2 qui leur est dédié et il 
est régulièrement salué par la presse 
spécialisée en raison de la richesse de ses 
collections, de la diversité et de la variété 
de sa programmation, et des actions 
pédagogiques qui y sont menées. 

Joyau des musées de province, 
le musée Fabre de Montpellim Agglomération 

............... 

En 2013. le musée Fabre a accueill i 
282 069 visiteurs. un chiffre inférieur à 
celui de i'année 2012 (qui avait connu 
une fréquentation exceptionnelle avec 
l'exposition Caravage). mais en nette 
progression par rapport à 2011 (avec 
40  000  visiteurs supplémentaires). Avec 
5 expositions organisees dans ses murs. 
I'année 2013 a été particulièrement riche en 
événements au musée Fabre. 

Une année d'expositions 
très diversifiées 

Geneviève Asse, 
24 novembre 2012 - 10 mars 2013 

Le musée Fabre a poursuivi son exploration 
des tendances de l'art abstrait français en 
consacrant une exposition a I'ceuvre de 
Geneviève Asse. N'aDDartenant à aucune . . 
école. malgré sa fréquentation des cercles 
artistiques parisiens, cet artiste frappe 
par la constance de sa démarche et son 
indépendance. L'exposition du musée 
Fabre permettait de cerner le travail de 
recherche de l'artiste, centré sur le rendu 
de la lumière, de la transparence et de la 
verticalité. 

Née en 1923 à Vannes. elle intègre I'Ecole 
des Arts décoratifs et I'Ecole du Louvre en 
1940. et peint ses premières natures mortes. 
Elle entre de plain-pied dans la modernité 
picturale lors de sa première participation 
au Salon des moins de trente ans en 1941. où 
elle rencontre le collectionneur Jean Bauret 
qui lui ouvre les portes d'ateliers d'artistes 
contemporains tels que Nicolas de Staël 
et Serge Poliakoff. 



Cette exposition s'inscrivait dans une 
série d'événements d'ampleur nationale 
et internationale dédiées à I'artiste, dont 
une exposition à Paris à la galerie Claude 
Bernard, une exposition majeure au Centre 
Pompidou et une autre au Musée des 
Beaux-arts de Lyon. 

Cette exposition a accueilli 12 416visiteurs. 

L'atelier de l'œuvre, dessins 
italiens de Raphaël A Tiepolo, 
16 février - 12 mai 2013 

Riche de plus de 4 500 œuvres. le cabinet 
des Arts graphiques du musée Fabre 
compte parmi les plus beaux ensembles 
deI'Hexagone. II proposeun largeéventail de 
dessins de la Renaissance italienne au XXem 
siècle, rassemblés grâce aux donateurs qui 
ont contribué à enrichir le musée. L'étude 
de ce fonds avait débuté en 2010 avec 
le catalogue de I'exposition « Le trait en 
majesté, dessins français du XVlle"siècle ». 
Elle s'est poursuivie grace à I'exposition 
« L'atelier de l'œuvre, dessins italiens de 
Raphaël à Tiepolo » qui associait les œuvres 
majeures de la collection à des dessins 
et des tableaux provenant d'institutions 
'nternar onilles. norarn-eir e -oLire e: le 
Mc:rocol.Lan I " -se~m of Art ce VCW Yo~x. 

Au-delà d'une réunion de chefs d'oeuvres, 
le fonds i tal ien est non seulement 
représentatif des différentes grandes écoles 
italiennes - toscane. génoise. romaine, 
lombarde. vénitienne ou romaine - mais il 
est aussi un répertoire des différents usages 
et différentes formes que peut revétir le 
dessin dans le processus créatif des artistes. 
Le cabinet des Arts graphiques du musée 
Fabre a ainsi permis de présenter une 
véritable histoire du dessin italien sous ses 
aspects les plus divers de la Renaissance 
jusqu'au Néoclassicisme de la fin du XVIII"' 
siècle. 

Le travail de rechercheentrepris a permis en 
outre de fairedes découvertes importantes 
avec des feuilles inédites de Parmesan. 
Pierre de Cortone ou Paris Bordone. 

Cette exposition s'est accompagnée de 
l'édition d'un catalogue et a attiré près de 
20 000 visiteurs. 

Prix Félix Sabatier : 
Une récompense pour les nouveaux 
talents des Écoles des Beaux-arts, 
23 mars - 28 avril 2013 

Le musée Fabre d e  Mon tpe l l i e r  
Agglomération s'est associé à la Fondation 
Typhaine et à cinq écoles supérieures des 
Beaux-arts du Sud de la France pour créer 
en 2012 le prix « Félix Sabatier », qui a 
pour objectif de récompenser les jeunes 
étudiants ayant obtenu leur Diplôme 
National Supérieur d'Expression Plastique 
(DNSEP). 

Destiné a soutenir la jeune création 
plastique se développant dans les 
écoles d'art, ce prix distingue les œuvres 
d'étudiants diplômés des écoles partenaires 
à la suitedu vote d'un jury de professionnels 
du monde de I'art. 

Les lauréats bénéficient d'une bourse de 
5 0 0 0  8 et ont l'opportunité d'exposer 
au sein des collections du musée Fabre. 
En 2013, ce sont Zaïnab Andalibe (École 
Supérieure des Beaux Arts de Montpellier) 
et Nelly Monnier (Ecole Supérieure des 
Beaux Arts de Lyon) qui ont été distinguées. 

2 712 personnes ont visité cette exposition. 

Paul Signac, les couleurs de I'eau, 
13 juillet - 27 octobre 2013 

S'attachant depuis ces dernières années 
à décliner les grands courants de I'art 
du XIXeme siècle, incarnés par des figures 
emblématiques tels que François-Xavier 
Fabre. Alexandre Cabanel, Gustave 
Courbet, Alfons Mucha ou Odilon Redon 
et à l'occasion du cent-cinquantième 
anniversaire de la naissance de I'artiste 
Paul Signac (1863-1935). le musée Fabre 
a organisé. en coproduction avec le 
musée des impressionnismes Giverny, 
une exposition intitulée : « Paul Signac, 
les couleurs de I'eau ». 

Les deux étapes de I'exposition ont été 
dédiées à la mémoire de Française Cachin, 
petite-fille du peintre, ancienne directrice 
des Musées de France et cofondatrice 
du réseau FRAME. 

Cette exposition a permis de présenter 
à Montpellier 120 œuvres et documents : 
p e i n t u r e s .  dess ins .  aqua re l l es .  
photographies. correspondances ... de cet 
artiste membre fondateur et théoricien du 
mouvement néo-impressionniste. De ses 
premières études des bords de Seine des 
années 1880 à la série des Ports de France 
initiée à l'âge de 65 ans, il explore l'infinie 
variation des eaux, du ciel, des lumières. 
Grand coloriste, I'artiste s'est emparé de 
techniques variées - huile sur toile, lavis. 
dessin et aquarelle. peinture sur éventail - 
pour traduire les évolutions du motif 
aquatique. 

Véritable voyage au fil de I'eau. I'exposition 
a présenté les paysages sublimés par 
I'artiste : la Bretagne, les ports français 

et étrangers, les rives de la Seine. Elle 
a mis particulièrement en valeur les 
représentations du  Sud : Cassis, le 
Lavandou, Avignon. Antibes. Saint-Tropez, 
Venise, Constantinople ... 

L'exposition a bénéficié du soutien de trois 
mécènes : La Poste, la fondation Typhaine 
et Mazédia. La société Mazédia, première 
société de production de programmes 
multimédia pour le secteur culturel en 
France, pionnière des technologies 
tactiles et des parcours de visite immersifs 
audio mobiles, a apporté un mécénat de 
compétenceavec la conception et la miseà 
disposition de deux applications multimédia 
pour iPad et iPhone, développées autour 
de I'exposition. Ce mécénat en nature a été 
valorisé à hauteur de 27 500 8. 

La Poste a contribué financièrement pour 
12000 8. tandisque la fondationTyphaine. 
mécène régulier du musée Fabre, a permis. 
via un soutien de 12 000  ê. la restauration 
des décors réalisés par Paul Signac pour la 
salle des fétes de la mairie d'Asnières-sur- 
Seine, œuvre présentée dans le parcours 
de I'exposition. 

Lexposition « Signac. les couleurs de I'eau ». 
a rencontré un vif succès en réunissant 
101 396 visiteurs. 

Le goOt de Diderot (Greuze, 
Chardin, Falconet, David...), 
5 octobre 2013 - 12 janvier 2014 

Le musée s'est associé à la Fondation de 
I'Hermitage de Lausanne pour célébrer le 
tricentenaire de Denis Diderot (1713-17841, 
figure majeure des Lumières françaises 
e t  l 'un des premiers crit iques d'art. 
L'exposition a permis de révéler au public. à 
travers unesélection de peintures (Boucher. 
Chardin. Vien, Greuze, Vernet, David...). de 
sculptures (Pigalle. Houdon, Falconet...). 
dont Diderot avait fait lacritique. un aperçu 
de ce qu'était le goût des Lumières auquel 
Diderot fut confronté. et de la manière dont 
il développa et exerça son goùt propre. 

Les grands musées français. e t  plus 
part icul ièrement Le Louvre. e t  les 
musées de Moscou. Los Angeles, Vienne. 
Munich ... ont prété des œuvres majeures 
appartenant à cette période. 

Seule grande manifestation de cette 
envergure consacrée à Diderot en France, 
cette exposition, à travers sa thématique 
et les nombreux supports pédagogiques 



mis en place, a revétu un aspect éducatif 
important dont a pu bénéficier pleinement 
le public scolaire. 

L'exposition a bénéficié du soutien de 
deux mécènes : la fondation Typhaine, qui 
a soutenu les dépenses de muséographie 
et de médiation culturelle autour de 
l 'exposition à hauteur de 3 0  0 0 0  € 
e t  l'entreprise Médiaffiche, qui a mis 
gracieusement à disposition des espaces 
d'affichage (27 604 ê). 

Lexposition « Le goût de Diderot )) a fait 
l'objet d'un catalogue et a rassemblé au 
total 26 600 visiteurs. 

Des co!fections 
enrichies par des dons 
et acquisitions de valeur 

Acquisitions financées par le musée Fabre, 
ou réalisées par le biais des Amis du Musée 
ou de la Fondation d'entreprises, dons de la 
part des artistes, pas moins de 744 œuvres 
sont venues compléter les collections du 
musée Fabre en 2013. 

Une importante donation de 124 dessins a 
été consentie par Daniel Dezeuze, artiste 
du groupe Support Suface. Cet ensemble 
d'œuvres du début de sa carrière, datées 
entre 1960 et 1963, représente en très 
grande majorité des paysages des environs 
de Montpellier: II complète le fonds de cet 
artiste pour une période habituellement mal 
représentée dans les collections publiques 
contribuant ainsi à nourrir les collections du 
musée consacrées à l'histoire du paysage 
en Languedoc pour le XXem' siècle. Les 
héritiers d'Henri de Maistre, ont également 
dans une volonté patrimoniale, souhaité 
pérenniser I'ceuvre de I'artiste dans les 
collections publiques : de nombreuses 
donations furent faites à différents musées 
dont le musée Fabre. Ainsi. 32 œuvres 
graphiques préparatoires sont entrées dans 
la collection, toutes en rapport avec leséjour 
du peintre à Montpellier entre 1939 et 1943. 

Le musée continue d'augmenter son fonds 
de peintures et de sculptures anciennes 
avec l'acquisition de deux toiles très 
ambitieuses de Jean Raoux. La Danse et 
Le retour de Chasse. Ces œuvres ont été 
peintes à quatre ans d'inte~aiie. à la fin de 
la vie de ce peintre emblématique de la 
Régence et originaire de Montpellier. 

Les Amis du Musée Fabre ont fait don 
d'une peinture de Claude Marie Dubuffe. 
L'inquiète (vers 1831). Entre portmit et tête 
d'expression avec son coloris chaud et sa 
facture pleine de brio, elle compléte bien le 
fonds romantique. 

A l'occasion d'unevente publique à Morlaix. 
le musée Fabre a acheté une ménagère à 
dessert en vermeil gravée des armoiries 
de la famille de Paul. De provenance 
familiale, elle vient judicieusement enrichir 
le fonds d'orfèvrerie des XVllleme et XIXhm" 
siècles exposé au rez-de-chaussée de 
l'hôtel de Cabrières-Sabatier d'Espeyran 
qui abrite aujourd'hui le département des 
Arts décoratifs du musée Fabre. légué par 
Madame Sabatier d'Espeyran, petite-fille de 
Charles et Fanny Despous de Paul et, ainsi, 
descendante directe de la famille de Paul. 

Deux importantes céramiques données 
par la Fondation d'Entreprise sont venues 
conforter l'ensemble conséquent de 
faiences de Montpellier, un pot de monstre 
de l'atelier Pierre Favier Jeune du XVllemeet 
un plat ovale du XVlllem' de la Manufacture 
Jacques Ollivier devenue Manufacture 
royale. 

Pour le XXeme siècle, on peut souligner 
l'entrée de 7 œuvres de Camille Descossy, 
cinq offertes par I'artiste et deux par la 
Fondation d'Entreprise. Les amis du musée 
Fabre ont également souhaité compléter 
les collections d 'ar t  moderne avec 
l'achat d'un tableau de Youla Chapoval, 
Composition aux l~gnes noires. Suite à 
i'exposition consacrée à Geneviève Asse en 
2013. deux de ses toiles ont été données 
par la Fondation d'entreprise et quatre par 
elle-même. Cet ensemble significatif couvre 
un large pan chronologique de sa création 
et offre un panorama de sa recherche 
consacrée aux variations de la lumière et 
a la verticalité. Deux oeuvres de Stéphane 
Bordarier : Sans titre, 5 VI12017 offerte 
par I'artiste et Sans titre. 4 IV2008 par la 
Fondation d'Entreprise, ont également 
rejoint les collections contemporaines. 

L'autre est un polypt ique de Pierre 
Soulages, Peinture 187 x 405 cm. une 
création très récente (avril 2012) qui 
témoigne de la constante vitalité de I'artiste 
et vient enrichir le fonds exceptionnel déjà 
présent au musée Fabre. 

Un musée ouvert 
et des actions adaptées 
à des publics diversifiés 

Le musée 
Fabre 

ProPose 
un cycle 

d'activités 
adaptées 

pair  le public 
aveugle 

et malvoyant 

Enfin, deux œuvres majeures ont été 
acquises gràce à la Fondation d'Entreprise. 
La première est un tableau d'Andrea 
Vaccaro, I:un des meilleurs peintres de 
l'école napolitaine de la première moitié 
du XVIIesiècle:le Mamre desainteAgathe 
(vers 1635-40). qui est venu compléter le 
fonds italien. 

Dans le cadre de la politique d'accessibilité 
au plus grand nombre développée par le 
musée. des dispositifsspécifiquesélaborés 
par les médiateurs ont permis aux visiteurs 
de découvrir les collections permanentes 
ainsi que les expositions temporaires. 
En 2013, le service des publics a ainsi 
accompagné 75 000  personnes en visites 
guidées, dont environ 20 000 ont participé 
à des visites « en autonomie )) à I'aide de 
dispositifs d'accompagnement créés pour 
cet usage (livret découverte. mallettes 
pédagogiques...). 4 0 0 0  personnes ont 
quant à elles participé à des ateliers de 
pratique artistique. 

Le musée Fabre met à la disposition 
du  pub l i c  scolaire ses ressources 
pédagogiques afin d'accompagner les 
élèves dans leur parcours artistique 
et culturel. Pour aller plus loin dans 
l'accompagnement des publics. des 
partenariats ont été mis en œuvre avec les 
lycées professionnels de Nîmes et d'Uzès. 
dans l'objectif de faire réaliser des dispositifs 
pédagogiques par les éléves. Les éléves du 
lycee professionnel des métiers de la mode 
et du textile Hemingway de Nimes ont ainsi 
conçu un tapis tactile à partir des oeuvres 
de Pierre Soulages. Cet outil. destiné dans 
un premier temps aux tout-petits. a été par 
la suite utilisé pour accompagner d'autres 
visiteurs comme les enfants sourds et les 
déficients visuels. 

Les éleves du lycée professionnel d'arts 
appliqués Guynemer à Uzes ont quant à 
eux conçu deux mallettes pédagogiques 
autour des métiers de tapissier et de la 
marqueterie en lien avec les collections de 
I'Hôtel Cabrières-Sabatier d'Espeyran. Ces 
outils seront également exploités dans 
le cadre des visites pour tous les publics, 
et ils ont été enrichis par la mise en place 
d'une maquette tactile du salon rouge à 
destination du ~ub i i c  déficient visuel. 

PrPç de 
50 O00 éIèy2 - 
mennent + 

chaque annee a 

découvrir , 
lemusée, - 
ses collections 
etses - - * - -  

exposinons - 
tempora~res, , ' , 

a * *  ................ 
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«Hubert Duprat», 
du 31 mai au 6 octobre 2013 

Cette exposition avait pour objectif de 
retracer ce parcours extraordinaire, suivi à 
la fois par les navires des explorateurs et 
par l'imagination des poètes. À travers plus 
de 400 objets, elle a permis à ses visiteurs 
de découvrir le monde grec entre 650 et 
550avant notre ère. Autant que leur origine 
et leur fonction. c'est la reconstitution des 
interventions qu'ont subies ces vestiges 
qui était relatée au fil de cette exposition. 
Observations économiques et techniques. 
sociales et anthropologiques. y cbtoyaient 
les découvertes sur la géographie mythique 
et les procédures rituelles et magiques. 
comme c'était le cas lorsque les Grecs de 
Sicile et les indigènes du Languedoc se 
rencontrèrent pour la première fois à Agde. 

Le dispositif scénographique original 
accordait une grande place à de multiples 
reconstitutions, avec notamment 6 dessins 
inédits faisant revivre les premières 
rencontres entre Grecs e t  Gaulois. 
5 productions audiovisuelles interactives 
(frises animées), le moulage d'une tombe 
gauloise du Vlleme siècle avant J.-C.. la 
maquette d'une mine d'orgauloise du VIeme 
siècle avant J.-C., les maquettes de deux 
bateaux découverts à Marseille (VIh'siècle 
avant J.-C.). 

Un catalogue de 400 pages a été édité 
à cette occasion, sous la direction de 
Stéphane Verger et Lionel Pernet, ainsi 
qu'un petit journal de I'exposition. 

Enfin. 4 conférences ont été organisées 
entre mai et novembre, dont une s'est 
déroulée à l'auditorium du musée Fabre 
dans le cadre des Mercredis de I'Antiquité. 
en partenariat avec l'université Paul Valéry 
-Montpellier III. 

Cette exposition. reconnue d'intérêt 
national par le Ministère de la Culture et 
de la Communication. s'est vue à ce titre 
attribuer une subvention de 20 0004. 

Une exposition d'art contemporain programmée 
dans le cadre de la c616bration des 30 ans 
des Bnds Régionaux d'Art Contemporain 

Les FRAC Languedoc-Roussillon. PACA 
et Bretagne ont envisagé la coproduction 
d'une manifestation transrégionale 
d'envergure autour d'«Ulysse et les Pléiades», 
un thème riche en correspondances entre 
I'archéologie, la mythologieet la littérature. 
C'est dans ce contexte que le musée Henri 
Prades a été une nouvelle fois sollicité 
par le FRAC LR pour s'associer à une 
programmationartistiqueautour de la figure 
emblématique d'Ulysse. 

Dans ce cadre. Hubert Duprat. dont les 
œuvres sont présentes dans les collections 
de 9 FRAC, a été invité à investir le musée 
afin de susciter une nouvelle approche 
des collections et du site de Lattara. Ainsi 
a-t-il proposé une installation inédite, 
spécialement produite pour l'occasion 
un mur en plâtre de 20 mètres de long 
venu scinder de part en part l'espace 
déd ié  à I 'expos i t ion  permanente. 
Réceptacle d'une accumulation de plus 
de 1 0 0 0  pots horticoles disposés en 
cercles concentriques, cette sculpture 
monumentale a agi en contrepoint 
« p e r t u r b a t e u r »  d e s  é l é m e n t s  
archéologiques. Au fil de cette trajectoire 
imposée, le spectateur s'est t rouvé 
confronté à la découverte d'un itinéraire 
jalonné de formes réflexives, hypnotiques, 
acoustiques et poétiques, une épopée 
odysséenne en quelque sorte ... 

Une fréquentation 
en hausse 

En 2013. le musée archéologique a 
enregistré 26 650 entrées contre 23 229 
l'année précédente et ses recettes se sont 
élevées à 40 401 f contre 36 278 E en 2012. 

Cette exposition, a fait l 'objet d 'un 
partenariat avec I'Ecole Supérieure des 
Beaux-arts de Montpellier Agglomération. 
dont deux.étudiants oyit participé à la 
production de l'œuvre. Elle a également 
bénéficié d'une action de mécénat de la 
part de l'entreprise Sarivière. paysagiste/ 
pépiniériste à Lattes. sous la forme d'un don 
del 000 pots horticoles en terrecuited'une 
valeur 2 800 £. 

7 557 personnes sont venues découvrir 
cetteexposition. 

Chroniques 2000, 
du 11 au 18 avril 2013 

Après Chroniques 2000. L'initiation. 
exposition présentéeà I'IUFM de Montoellier 
comme un prologue à leur intervention 
sur le site de LattaB. les étudiants de 4em. Ces résultats. en hausse par rapport à 

annéedeI'~colesupérieuredes Beaux-arts 2012. témoignent notamment du succès 

ont investi le Site archéologique avec cette de Une Odyssée 
nouvelle exposition. Parures de femmes à l'origine des premiers 

échanges entre la Grèce e t  la Gaules. 

Dressant un  parallele entre le site est a rapprocher 

archeologique de I'ancienneville portuaire de la frequentation du educatif. 
de ~at tara  et le projet urbain ÉcoCite qui en de 31 % en 2013 (1° 342 

+. % 

doit bientot étirer Montpellier le long de la en 'lsites guidees et/ou ateliers 

Route de la Mer I exoosition a evooue des pedagogiques 'Ontre ' 882 - h %  % " - -  voyages temporels. pouvant transformer en w * 
le passé ou inventer le futur. Comme dans 
un jeu grandeur nature à l'intérieur d'un 
site propice. les œuvres - installations. animati0nS 
performances, objets divers ... - se sont culturelles pérennes 
ainsi jouéesde la fiction et de I'anticipation, 
sans doute pour mieux interroger nos 
propres modes de vie. 1 En mai. La Nuit européenne des musées a 

donné lieu à une présentation du MUCEM, 
Musée des Civilisations de l'Europe 
et de la Méditerranée de Marseille par 
son directeur scientifique. Un banquet 
de dégustations. véritable « évocation 
gourmande de la Grèce antique » et divers 
récits mythologiques « Au gré des vents» 
proposés par un conteur et un musicien 
ont également ponctué la soirée. qui a 
attiré 600 personnes. 
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I En septembre. la mise en œuvre du 
programme préparé par les étudiants en 
Master 2 «Valorisation et Médiation des 
Patrimoines » de l'université Paul Valéry à 
I'occasion de la 6*"' édition des Journées 
Européennes du  Patrimoine, a été 
encadréeet accompagnée par I'équipe du 
musée. en partenariat avec la Maison de la 
Nature et la commune de Lattes. 

1 Dans lecadredela PiB"F&tedeI'Antiquité Le site archéologique Lattara. d'ordinaire 
ZI Lattara -Sur les traces d'Hannibal». fermé au ~ub l ic .  mais aussi le musée Henri 
en juin. sur le site archéologique. des Prades et le site naturel protégé de Saint- 
reconstitutions historiques et des contes Sauveur, étaient accessibles gratuitement 
mythologiquesontétéproposésau public à tous. Au programme, expositions. visites 
par les « guerriers et mercenaires puniques guidées ou contées du site archéologique, 
Carthagor.unetroupecomposéed'une ral lye pédestre. chasse au trésor. 
vingtaine d'intervenants accompagnés conférence et ateliers pour les enfants, 
d 'un é léphant .  ainsi  que par  les ont permis d'aborder l'ensemble des 
reconstituantsdu groupe« Pax Augusta ». caractéristiques culturelles. scientifiques 
L'occasiond'unevéritableimmersiondans et environnementales des divers lieux. 
cetteépoquegrandioseet mouvementée, et de sensibiliser le public aux questions 
avec I'entrainement d'un éléphant de de préservation et de restauration du 
guerre, les manceuvres et les combats de patrimoine. 
soldats. I'école des mercenaires. l'art de la 
stratégie, la navigation antique. la forge de 2 735 personnes ont été recensées sur ces 
campagne. la médecine. les soins du corps 2 journées. 
et les parfums, la cuisine carthaginoise ... 

IPour la quatrième année, le musée a 
1 200  personnes ont participé à ces renouvelé son partenariat avec Cinémed 
journées hautes en couleurs. pour la programmation d'un « Cycle 

de cinéma mediterranéen » et, entre 

.................. 
I Désireux d'attirer à Lattam le public estival, 

Neme me le musée archéologique a programmé une 
deyAntigUi@, ,, soirée culturelle et gourmande » en 

aucentre même iuillet afin de sensibiliser les visiteurs aux 
d w m t i g s d e  produits locaux tout en les incitant à visiter 
I'antiquehnara le musée, De 1'3h à 22h, une dégustation/ .................. vente de vins, miels, tomates et faïences. 

s'est déroulée sur le parvis du musée, ce 
dernier étant accessible à la visite. Ensuite, 
le public a été convié à rejoindre le site 
archéologique pour assister au spectacle 
de création musicale de Maguelone Vidal 
«Boutés celuiquisaute », programmé par 
le musée en partenariat avec le Théâtre 
Jacques Cœur. 

ha médiation 
au caeur du projet 

Le service éducatif propose des activités 
d'accueil et d'animation diversifiées. à 
travers douze ateliers différents destinés 
aux scolaires. au jeune public et  aux 
personnes en situation de handicap. en 

Les visites guidées comme une lien avec les expositions temporaires et la 
invitation a un voyage dans le temps collection permanente. En 2013. un nouvel 

atelier a été mis en olace dans le cadre 
DEC ee? a-x erpos - ons rpmpora r ~ s  C- 9 de l expos - on N ,le Oojssée ga-Io se n 
I i  colecr on ~e rm~nen -P  ces n.~rvent,cp; permettant la real,sa-ion o ' ~ n e  p a r s e  
en direction des scolaire;. des enseignants, 
des personnes handicapées et de divers 
groupes d'adultes répondent à une 
demande en constante progression. 

4 840 personnes ont participé à ces visites 
en 2013. 

Depuis le transfert du site archéologique 
Lattara de la Région Languedoc-Roussillon 
à Montpellier Agglomération, des visites 
guidees de ce dernier sont également 
proposées au public estival, afin de lui 
permettre de découvrir I'histoire antique de 
Lattara et le travail desarchéologues sur site 
(campagne de fouilles du CNRS composée 
d'une cinquantaine de fouilleurs. en juillet). 
Après un passage dans la collection 
permanente du musbe pour appréhender 
l'urbanisme antique de Lattara grace à une 
maquette du site, les visiteurs partent à la 
découverte des vestiges du port deLattara. 
des remparts de la cité et de ses maisons. 
En fin devisite. un détour par lechantier de 
restitution de la maison gauloise, permet 
aux visiteurs une meilleure approche de la 
réalité de I'habitat de nos ancêtres celtes. 

270 visiteurs ont été comptabilisés en 2013. 

Les ateliers pédagogiques 
pour susciter l'envie d'apprendre 

gauloise en cuivre ciselé. 

Enfin. le service éducatif a accueilli pendant 
les vacances scolaires les enfants des 
centresde loisir ou à titre individue1,qui ont 
participé a divers ateliers en lien avec les 
collections et le site archéologique. 

Au total, 4 135 personnes ont fréquenté 
ces ateliers. 

La poursuite du chantier 
de restitution de la maison gauloise 

Initie par le musee en 2008 ce projet 
d experimentation archeologique participe 
a une action museographique didactique. 
scientifique et pedagogique conduite 
par le musee en partenariat avec I UMR 
5140 du CNRS base a Lattes II consiste a 
reconstruire en grandeur reelle une des 
habitations protoh~storiques fouillees 
sur le site archeologique de Lattara 
Lensemble du processus constructif est 
conduit chaque annee lors de stages de 
formation destinés à des professionnels et 
des étudiants (archeologie architecture - "  . 

< - 
Beaux-arts) 

Un premier stage en luin a ete devolu a - bII / 

* - 6 

la finalisation du revetement de la toiture - c, 

en terrasse grace a une couche de terre 
appliquee a la main puis compactee et % b  b 

r l B  

ssee. _ors de la oe-x ème sessioi. e r  
sepiembrc. O vcrces tecnn q ~ e s  0'Cnd~ t h 
oasc oc rcrrc cr cc  cha-x ont etc restees. 
p.1 s c recoAdremcir :o:al OES mLrs 
ex:& c.rs aétc rea isb se.oiIcs tecnnlques 
preceoemmeit exoer mentbes. 

Accueil du public 
en situation de handicap 

Depris p l ~ s  oe OIX a i s  Ic n ~ s e e  
archeolog c ~ e  acc-ei le des persoines 
en s rLar o i  oe handicao. rorammenr ............... par le biais de partenariats mis en place 

~ ~ ~ ~ ~ ~ l l i ~ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~  avec divers Ateliers Thérapeutiques 
du au public pour un Myage a navers Occupationnels. L'objectif est de permettre 

le temps, placé sousle signe du plaisir et de la dbcouverte résidants de ces ATO. enfants Ou 

adultes, de fréquenter régulièrement le ............... musée et de participer à diverses activités 
culturelles et pédagogiques. 

150 personnes ont participé a l'événement. 



Le réseau des musées 
d'histoire et d3arch@ologie 
de Montpellier 
et ses environs 

Le patrimoine archéologique et historique 
de Montpellier, son agglomération et 

Un travail en groupe s.organise autour ses environs immédiats présente la 
d.un commun caractéristique d'être représenté par des 
et transversal qui associe visites du muséesconsacrésàtouteslespériodesde 
musée animations historiques et ateliers l'occupation de l'Homme sur ce territoire : 
d.expréssion créative, ~ ~ . d ~ l à  du préhistoire. protohistoire,antiquité. rnoyen- 
ces animations trouvent un prolongement âge et 
dans les ateliers des ATO, comme une 
passerelle qui ~ . ~ ~ ~ e ~ i ~ ~ ~ ~  du musée C'est pourquoi. à I'initiative de Montpellier 

et la vie quotidienne de ce public. D~~~ ce Agglomération, un réseau de dix lieux et 

cadre, 345 ont participé à des musées s'est constituéen 2012.11 comprend: 

visites guidées et des ateliers. le Site archéologique Lattara - musée Henri 
Prades. le musée Paul Sovris de Murviel- 

L~ science par 4 chemins pérennisée les-Montpellier, le musee et site de Villa 
Loupian. le musee et site d'Ambrussum. 

Depuis 2011, quatre établissements 
culturels à vocation scientifique de 
Montpellier Agglomération réunissent 
leurs compétences pour proposer aux 
scolaires un parcours pédagogique 
transversal autour de  thématiques 
communes. Ainsi. en 2013, I'Écolothèque 
et le Site archéolo~iaue Lattara - Musée 
Henri   rad es, d'unepak, et ~'~quarium Mare 
Nostrum et le Planétarium Galilée d'autre 
part. ont accueilli par demi-journée, élèves 
et enseignants de l'Agglomération sur le 
thème des « 4 éléments au fil du temps B. 

L'eau, l'air, la terre et le feu. quatre éléments 
présents sur notre planèteet indispensables 
à la vie : en quoi sont-ils nécessaires aux 
plantes et aux animaux 7 Ont-ils toujours 
été présents dans l'univers ? Comment 
l'homme les a-t-il domestiqués? Comment 
les préserver? Ces questions. traitées lors 
des différentes animations. ont permis de 
lever une partie du voile sur les secrets 
de la matière. 

Ces ateliers ont réuni 453 élèves et 
enseignants. 

le musée de préhistoire des Matelles, le 
Parcours muséographique de la ville de 
Montpellier (musee du Vieux-Montpellier. 
c rypte  de Notre-Dame-des-Tables. 
Apothicairerie de la Miséricorde), le musée 
des Moulages de l'Université Paul Valéry 
de Montpellier, le Musée Languedocien et 
la Société archéologique de Montpellier. 

Signataires d'une convent ion, ces 
établissements ont affiche leur volonté 
de valoriser leurs collections et d'accroître 
leur visibilité grâce à diverses actions 
Concertées : dépliant présentant les actions 
communes. tarifs réduits. communication 
mutualisée notamment à travers Internet. 
Lors de la réunion annuelle du réseau. qui 
s'est tenueau Musée Henri Prades en février 
2013, il a été annoncé que trois structures 
supplémentaires allaient rejoindre le réseau : 

I le Conservatoire d'Anatomie de la faculté 
de Médecine, 

I le Droguier de la faculté de Pharmacie, 

I Argileum. la maison de la poterie à Saint- 
Jean-de-Fos. 

Ces nouveaux partenariats ont  été 
formalisésaux2""et3h"trimestres2013, par 
la signature d'avenants à la convention 
initiale de ~artenariat. 

Avec 48 596 visiteurs, le planétarium 
Galilée a atteint en 2013 le chiffre de 
fréquentation le plus important depuis 
2002. l'année de son ouverture. Cette 
augmentation de 12.5 % toutes activités 
confondues. est par t icu l iè rement  
significative pour les séances publiques 
qui ont réuni plus de 36 000 spectateurs. 

dans les anciennes jungles du Mexique, là 
où les Mayas construisirent des villes et des 
temples alignés selon les mouvements du 
Soleil. de la Lune et des planètes. «Le Ciel 
en direct» a, quant à lui. été intégralement 
conçu, produit et réalisé au sein méme du 
Planétarium. Spectacle en prise directe 
sur l'actualité du ciel et de l'espace, il est 
proposé au public en dehors des périodes 
de vacances scolaires. Son programme est 
systématiquement renouveléaprès chaque 
période de congés. Avec cette nouvelle 
programmation, le planétarium a atteint 
un record de fréquentation en 2013 avec 
une augmentation notablede plus de 7 500 
spectateurs. 

Les conférences ou l'art de partager 
plaisir et connaissances 

Le programme proposé en 2013 a été 
particulièrement varié. Dans le cadre 
d'un cycle dénommé L'Univers violent. le 
planétarium a accueilli sept conférenciers 
de structures de recherche comme le 
LUPM (Laboratoire Univers et Particules 
de Montpellier, CNRS). le CEA (centre 
d'Études Atomique, Paris) ou le Laboratoire 
de Physique Théorique d'Annecy-le-Vieux. 

............... Jasniewicz. astronome au Laboratoire 

Sa,,e de wectacleç sumontee d'un ecraii Univers et Particules de Montpellier (UM2/ 
de qui donne la CNRS) ont permis d'aborder la mécanique 

d'être immerge dans rimage céleste sur la voûte du planétarium. 

Une volonté d'ouverture 
vers le grand pubfic 

Les séances publiques : 
le ciel sur grand écran 

Deux nouveaux spectacles sont venus 
enrichir la programmation en 2013 : Les 
légendes du cielmaya et Le ciel en direct. 
précédés de lancement en avant-première. 
Le premier est un grand spectacle tout 
public proposé aux heures de forte 
affluence. II transporte les spectateurs 

Les séances d'obsewation en direct 

L'Agglo dans les Ptoiles. un  cycle 
d'animations organisé hors les murs. 
pe rme t  de  sensibi l iser en  d i r ec t  
les hab i t an t s  des communes  d e  
l 'agglomérat ion à l 'observat ion du  
ciel. En 2013, quatre soirées ont  été 
organisées à Cournonsec (17 mai). 
Clapiers (11 juillet) Saint-Brès (16 juillet) 
et  Saint-Drézéry (13 septembre). Selon 
les aléas météorologiques, les conditions 
appropriées pour des observations 
nocturnes n'ont pas toujours été réunies. 
mais le volet « animation » comportant des 

COMMUNAUT~ D'AGGLOM~RATION DE MONTF 



conférences. de la musique vivante ou des 
conteurs a conquis un public nombreux. 
Le point d'orgue de la saison, la Nuits 
des étoiles, a connu son succès habituel .................. 
et a attiré au mois d'août plus de 2 500 

*ance visiteurs. Séquences d'observations du 
d'observation Soleil et séances spéciales de planétarium 

ducjelendirect gratuites ou à demi-tarif ont conquis les .................. amateurs. petits et grands. 

Un lieu d'exposition prisé 

Le planétarium présente régulièrement 
dans son hall des expositions accessibles 
au public en entrée libre. 

Du 31 janvier au 31 mai, puis du 6 juillet au 
2 septembre 2013, en partenariat avec 
le Laboratoire Univers et Particules de 
Montpellier. I'exposition Le mystère des 
rayons cosmiques. a permis de retracer 
l 'aventure de  la découverte de cet 
incroyable phénomène ainsi que la quéte 
ocs -ilLfcrcrirc~s soJrccs cc  rayorncmcrr. 
D.. 2L rna JL 5 IL I cf. -rie u f r c  ex335 t C r  

proposée p a r l ' ~ c o l e  supérieure des 
Beaux Arts de Montpellier Agglomération, 
L i be ra t~on  Annlee, a transformé le 
planétarium en lieu de diffusion artistique. 
Enfin, les 14 et 15 septembre I'exposition 
Max et Lilia été proposée dans le cadre de 
la manifestation O'tourde la bulle, le grand 
rendez-vous annuel de la BD à Odysseum. 

Un lieu d'animation festive 

Le planetarium propose aux enfants de 
fêter leur anniversaire dans un décor 
ludique et original : en 2013, plus de 350 
enfants ont ainsi participé à ce type 
d'événement. 

Enfin, et pour la première fois, le planétarium 
s'est joint au réseau des médiathèques 
autour de la manifestation IXgglo en jeu, 
en proposant des animations et des jeux 
de société sur le thème de I'espace au sein 
de l'établissement. 

Une action 4ducative 
ludique et pbdagogique, 
loin de toute approche 
académique 

L'activité pédagogique avec les scolaires 
constitue une des missions essentielles 
du planetarium. L'accent est porté sur 
I'acquisit~on des connaissances en lien avec 
les programmes de I'Education nationale, 
que ce soit en Sciences de la Vie et de la 
Terre qu'en Physique. Le public scolaire, 
avec plus de 7 500 jeunes des écoles, 
collèges ou lycées, représente ainsi une 
part importante du public du planétarium. 

Le public scolaire en situation de handicap 
a fait l'objet en 2013 d'une attention 
particulière, et un projet éducatif adapté a 
eté mis en ceuvre avec le CESDA (Centre 
d'Education Spécialisé pour Déficients 
Auditifs). Les 8 séances organisées pour 
des élèves déficients auditifs ont fait I'objet 
d'une préparation et d'un bilan spécifiques 
avec le corps enseignant. Elles se sont 
déroulées entièrement en direct (sans 
film enregistré) et avec le concours d'un 
interprète en langue des signes. 

La science par4 chemins. un programme 
mené avec 3 autres établissements 
culturels de I'Agglomémtion (I'kolothèque. 
l 'Aquarium Mare Nostrum et le site 
archéologique Lattara musée Henri- 
Prades), a concerné 19 classes issues de 16 
écoles de l'agglomération de Montpellier 
durant I'année scolaire 2012/2013. 

Le planétar ium a également mené 

LE 
CONSERVATOIRE 
A RAYONNEMENT 
R ~ G ~ O N A L  
DE MONTPELLlER 
AGGLOMÉWXTION 

de la Terre sur elle-même. les phases de la 
Lune et les saisons et la fabrication d'un 
spectroscope). 

Afin de conseiller les professeurs sur 
des proiets pédagogiques en lien avec 
I'astronomie, un enseignant est intégré au 
sein du service éducatif du planétarium. Ce 
service prépare également des supports 
pédagogiques qui peuvent étre utilisés par 
les enseignants. II a ainsi conçu et fabriqué 
les plans d'un spectroscope à base de 
matériaux simples (CD, carton,...), cette 
création ayant donné lieu à la rédaction 
d'une fiche pédagogique venant compléter 
les ressources en ligne de l'établissement. 

Le Conservatoire a rayonnement régional 
de Montpellier Agglomération est un 
établissement public d'enseignement de 
la musique et de la danse, placé sous le 
contrôle pédagogique du Ministère de la 
Culture et de la Communication, et sous 
l'autorité du Président de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. II poursuit 
un triple objectif: 

l o f f r i r  un enseignement d'excellence 
accessible à tous. sur l'ensemble du 
territoire, en lien avec les écoles de 
proximité, avec l'éducation nationale, avec 
les structures de diffusion. 

i participer par ce biais à la construction 
de la personnalité de l'enfant. à son 
développement et à son épanouissement 
personnel (mémoire. concentration, goUt 
de l'effort. curiosité, imagination, sens 
artistique. sens critique et jugement, 
capacité d'organisation. ... ). 

Iconstituer pour les écoles situées sur le 
territoire et pour les publics extérieurs. un 
pôle ressource en matière de pratiques 
arnateun tout en repémnt et en formant 
lesartistes professionnels de demain en les 
emmenant aux portes de renseignement 
supérieur et du métier. 



Le Conservatoire à Rayonnement Régional 
de Montpellier Agglomération s'attache 
également à développer son rayonnement 
en nouant des partenariats avec les acteurs 
culturels locaux (DRAC Languedoc- 
Roussillon. Opera et Orchestre National 
de Montpellier. Université Paul Valéry. 
Centres des arts du Cirque Balthazar, 
musée Fabre ... ) mais aussi nationaux voire 
internationaux (CEFEDEM. ISDAT. HEM de 
Genève...). 

Sur l'ensemble de la saison culturelle 
2012-2013.204 manifestations (concerts, 
spectacles chorégraphiques, classes de 
maîtres. conférences, auditions d'élèves ... ) 
ont été organisées par le Conservatoire, 
qui a accueilli dans ce cadre plus de 
20 0 0 0  spectateurs. Cet établissement 
se positionne ainsi comme un acteur de 
diffusion culturelle incontournable au sein 
du territoire de I'agglomération. 

Des effectifs stables 
garants de la qualit@ 
de I'enseig~ement 

L'effectif global du Conservatoire reste 
stable, puisqu'il s'élevait, pour l'année 
scolaire 2013-2014 3 1410 él&ves. dont 
1157 en musique et 253 en danse. 

Chaque dépar tement  se divise en 
différents cycles d'études, de l'éveil au 
perfectionnement. 

tvolutlon des effectiis 
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Un enseignement 
d'excef!ence très diversifié 

Pour disoenser I 'enseianement de 
41 discipl/nes. l ' o q ~  pe oeo'aaog q-c est Ln  20.3. on a compte 1 362 heures 
composee ce 89 enseignants. repart s er d'enseionement hebdomadaires et 110 
douze départements : accompagnement. 
claviers et instruments polyphoniques 
(clavecin. orgue. piano. guitare. harpe). 
cordes (v io lon,  a l to ,  v io lonce l le ,  
contrebasse), ventS.et percussions 
(basson. clarinette, cor, flûte traversière, 
hautbois. percussions. saxophone, 
trompette. trombone. tuba), danse (danse 
classique et danse contemporaine), 
érudition (analyse. histoire de la musique, 
composition et informatique musicale, 
écriture, orchestration. commentaire 
d'écoute), formation musicale. musique 
de chambre, voix (chant et chant choral) 
et musiaues actuelles (iazz et musiques 

dipl8m& ont été délivrés : 54 Certificats 
d'Etudes Musicales, 16 Certificats d'Etudes 
Chorégraphiques, 36 Diplômes d'Etudes 
Musicales e t  4 Diplômes d'Etudes 
Chorégraphiques, 

L'enseignement des musiques actuelles 
amplifiées a rejoint le Conservatoireen 2013, 
en partenariat avec la Scène de Musiques 
Actuelles Conventionnée Victoire 2. 

Une dkmarche d'ouverture 
et de difiusion 

act-ellesampl ~ees). c irekcn c'erse-3 9s revendiquée 
istr   men ta-x et vcca.~. orcnesrres. 

_'étaol,ssement co rn -~na~ ta  re DO-rs~ir  
egaleniei: sa oemcrcnede oe. e oppement 
de son r s l o n i e m e n t  ar: st qJe en 
1 axai: 3 ~ t o - f  oe OCJX graqcs 03 CC: fs : 
représeiter -n I e- ae rransm csior a'Jre 
c ~ l t  ~ r e  d excellerce ma s aLss fabcr ser 
I 'ccisngc s *cncorrce peoaçcg'q,e 
et la occcL\crre ce  no.iveaJx talents 
et oe m~ l t . p l es  CO-rznrs mus ca-u. e- 
cnoregrapn cLe<. - ~ c t i i ' t e  ce cI''f~s:or 
fa t a ns p3't e r : e ~ r a i t e  dec et-oes 
JL Conscrvafoirc rrertan: l'accent sJr 
'o~vert-rc vcrs t3.tcs (CS fcrmcs c'art [O-t 
en valor San: a prat a-e et 'apprertissage 
de a scène. nais3ensaoles oars  la 
fo'mat 01 oes .e-nes art sres. 

Hus de 40 disciplines sont en- 
seignees au Conservatoire 

A Rayonnement Régional de 
Montpellier Agglomération 

................................ 
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tes actiwitbs d e  recherche 

DES BEIAUX-ARTS 
Pour la saison culturelle 2012-2013. 46 
concerts ont été organisés. ainsi que 
2 0  classes de maitres, 7 spectacles 
chorégraphiques et plus de 120 auditions 
d'élèves. 

L'ensemblede ces manifestations a accueilli 
un total de 20 330 spectateurS.un chiffre 
en augmentation de 15 % par rapport à la 
saison précédente. 

Depuissa transformationen Établissement 
Public de Coopération Culturelle (EPCC) 
au lSr janvier 2011. l'École Supérieure des 
Beaux-arts de Montpellier Agglomération 
(ESBAMA) poursuit son développement 
et conjugue son action. en France et 
à l'étranger. en partenariat avec des 
établissements d'enseignement supérieur. 
des inst i tut ions cul turel les e t  des 
entreprises. 

Cette inscription en réseau se poursuit 
activement de manière à renforcer la 
place de I'ESBAMA dans le monde de 
renseignement supérieur et de la recherche. 
D'autres coopérations sont appelées à voir 
e InLr de man P,e à asseo r se9 m 8s ons. 3 

a fc s s-r lererr :ocrece I'aaalornérsr on oe -- 
Montpellieret sur un triple registre régional. 
national et international. 

............... 
L'bole Sup6rieure des Beaux-arts de Montpellier 
Asgiomération. iieu d'expression artistique 
et d'enseignement de qualité 
............... 

Les actiwit6s 
d'enseignement 

L'équipe de l'École des Beaux-arts est 
constituée de 37 personnes (35.2 ETP) 
dont 23 enseignants (21.5 ETP). 

Le budget  to ta l  de l 'établissement 
s'élève à 2 210 0 0 0  E, dont 2 160 000  € 
de fonctionnement et 50 000  £d'investis- 
sement, hors travaux d'entretien du batiment 
qui sont assurés par la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier. 

L'année 2013 a été marquée par différents 
temps forts : 

146 etudiants on: ers 30- s aL corco..rc 
cnnt++?7013 (s..r 243cersonies nscr tes). 

151 étudiants ont été diplômés. dont 30 
au Diplôme National d'Arts Plastiques 
(5 diplômés avec mention et 15 avec 
félicitations) et 21 au Diplome National 
d'Expression Plastique (9 diplômés avec 
mention et 6 avec félicitations). 

1162 étudiants (dont 15 viennent d'un 
pays étranger) se sont inscrits sur I'année 
universitaire 2013/2014. 

16 accords Erasmus ont été signés avec 
une école d'art partenaire ainsi que 2 
accords internationaux. 5 mobilités 
étudiantes entrantes et sortantes ont 
eu lieu. 

Par ailleurs. l'année scolaire a éaalement 
été rythmée par 1 journée portes ouvertes. 
15 workshops, 31 conférences. 58 stages 
e - ~ d  sntsef fe~t~ésen m 1 eJ profess onrel 
(don: 3? I etrariger)er 2 vcysges a'et~aes 

Enfin, un nouveau dossier destine à 
l'Agence d'Evaluation de la Recherche et 
de l'Enseignement Supérieur (AEREç) a 
été élaboré en 2013. pour permettre au 
diplôme délivré en 5 ans par I'ESBAMA de 
continuer à valoir le grade de Master. 

14 programmes de recherche ont été 
menés en 2013 : 

Formes et processus des pratiques 
artistiques dans la culture numérique ; 
Du périmètre scénique en art : re/penser 
la Skéné ? ; Art et valeur: i'Ane musicien 
(apprentissage/ transmission). 

Il programmede rechercheest en projet sur 
le thème « Des formes /Arts&sciences B. 
en partenariat avec I'Université Montpellier2. 

Expositions e t  activités 
artistiques 

13 grandes expositions A la galerie de 
I'ESBAMA 

-Po in t  d e  m ~ r e ,  expos i t i on  des 
productions des étudiants ayant obtenu 
le Diplôme National d'Expression 
Plastique / DNSEP 2012 (15 mars - 
19 avril), 

-Libération Ann Lee - Ann Lee invitée 
ailleurs (23 mai -13 juillet). 

- Claude Clos&:« Jackpot» (31 octobre - 
21 décembre), 

................... 
k * W  

L'exposition 
liberahon Annlge 
s'est &muib 
du23mai i'""" 
au 13 ]uiiIet 29i3 , 

" B< 
112 expositions en dehors de la galerie - 'e 

de I'ESBAMA * % \ O  

* w w  

-«Projet Octopus » exposition évolutive - - - -  * '+ - -  
d ceuvres en ligne spécifiquement - - % w e  

conçues pour les interfaces numériques 
wprattquesetnumenquecom 

- BUZZif4 Les etudiants de I ENSAM et 
de I ESBAMA ont expose leurs travaux 
à la galerie Aperto (25 - 27 janvier) 

- «  1+1 » presentation de productions 
d'étudiants de I'ESBAMA et de I'ENSAM 
a I issue d'un workshop commun 
(30 janvier - 8 fevrier) 

- Participation d etudiants de I ESBAMA 
à "François-Xavier n'est pas couche" 
au musee Fabre (7 fevrier), 
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-Exposit ion K Chroniques 2 0 0 0  - 
l'initiation » à I'espaceculturel de I'IUFM 
de Montpellier (14 mars - 4 avril 2013). 

- E Y ~ O S  I onoesœ-~resces la~reates OL 

orix Fe ix Saoar er 2 0 1 2 ~ ~  m-5ee rsorc 
(23 mars -14 avril). 

- Exposition « Chroniques 2000 »au Site 
archéologique Lattara - musée Henri 
Prades à Lattes (12 avril au 18 avril 2013). 

-Exposition au Temple de Cournonsec 
de photographies d'étudiants de 
I'ESBAMA (11 avril au 17 mai). 

-Expos i t i on  à Saint-Drézery de 
productions d'étudiants de I'ESBAMA 
(18 - 20 mai), 

-Accrochage pub l ic  des travaux 
d'étudiants de 4&-année (25 juin). 

- Participation de diplômés de I'ESBAMA 
à I'exposition K ALERTE METEO 4 » 
au Musée Régional d'Art Contempora~n 
de Sérignan (16 novembre 2013 - 
16 février 2014). 

-Exposition « L'école de Montpellier » 
à l'espace Culturel Pierre Fournel 
à Castelnau-le-Lez (29 novembre - 
19 décembre). 

l Autres manifestations 

- 3  soirées Flare# ont mis en lumière 
les formes contemporaines de l'image 
en mouvement : Fiare#26(15 février). 
Flare #27(11 mars) et Flare#28(13juin). 

- Le festival Sonorités #7Oa été accueilli à 
I'ESBAMA le 10 octobre. 

-L'École a participé au 5eme salon du 
dessin Drawing Room au Carre Sainte- 
Anne (27 novembre - le'décembre). 

Politique éditoriale 

Plusieurs travaux d'édition ont été menés 
en 2013 : 
lune édit ion en 6 volets des Cahiers 
Skéné. qui ont été publiés dans le cadre 
du groupe de recherche éponyme, 

i 4 publications 

II s'agit des catalogues de I'exposition 
I'Ane musrcien. de I'exposition de Claude 
Closky, de celle de Michaël Sellam, et enfin 
de l'édition N papier » du site internet de 
I'ESBAMA Pratique et numérique. 

Des résidences d'artistes 

Ouvertes à des artistes extérieurs ou 
accessibles aux étudiants de I'Ecole. ces 
projets de résidences permettent des 
confrontations enrichissantes sur le plan 
artistique. 

I La résidence du Cap, créée par I'ESBAMA 
à Cap Omega, a été attribuée à l'artiste 
Michaël Sellam. Cette résidence innovante, 
d'uneduréed'un an. a permisde constituer 
un esDace de création artistioue au sein du 
Business Innovation Center Cap Omega. 
pépinière d'entreprises spécialisées 
dans les technologies de l'information 
et de la communication. Elle a bénéficié 
d'un financement de la part de l'Union 
Européenne. La restitution du travail de 
I art';te en res deqce cers effecr~ée o.. 
cleb~r ile I'arree 2014 roLs la 'orme0 -ne 
exposition et d'un catalogue. 

13 diplornés de I'ESBAMA ont été invités 
à Saint Chély d'Apcher dans le cadre 
d'une résidence au ClnO théâtre. dans la 
perspective d'une création d'objets vidéos. 

Eduquer à I'environnement, c'est préparer 
les générations futures à évoluer dans 
un monde plus respectueux de la nature, 
mais aussi des hommes. Consciente de 
l'importance de cet enjeu, Montpellier 
Agglomération y contribue à travers 
les actions menées tout  au long de 
l'année par I 'Écolothèque. Plus de 
26 000 personnes ont été reçues au 
Mas de Grille en 2013. chiffre auquel 
s'ajoutent les multiples utilisateurs des 
outils didactiques développés par la 
structure. ainsi que les bénéficiaires de 
ses accompagnements techniques et 
pédagogiques. en accroissement constant. 

L'éducation et la sensibilisation A I'envimnnement au cœur 
des missions de l'&olothèque de Montpelk Agglomémtion 

L'accueil de Ioisirs, 
un lieu d'éveil 
et de responsabilités 

Tout au long de l'année 2013. les enfants 
de l'accueil de loisirs ont profité d'un 
véritable travail d'accompagnement et 
d'encadrement de la part de l'équipe 
d'animation. Au quotidien. cette équipe 
s'attacheà proposer desanimations liéesà 
la thématique « nature et environnement » 
en privilégiant I'aspect ludique et en prenant 

en compte l'individualité des participants 
afin de répondre aux finalités éducatives 
de rétablissement: responsabiliser I'enfant. 
favoriser son autonomie et son sens de la 
solidarité. 

En 2013, le travail de réflexion et de 
construction des programmes d'activités 
s'est poursuivi afin d'améliorer les savoirs 
et savoir-faire. et différentes formations ont 
été proposées aux animateurs : posture de 
l'animateur. développement psychoaffectif 
de I'enfant. relation à I'autre ... 

Un travail sur la cohérence du projet de 
I'accueil de loisirs a été mené avec I'équipe 
des permanents, de façon à renforcer 
la coopération à tous les niveaux de la 
structure et à enrichir les projets proposés 
aux enfants autour des thématiques de 
I'agro-écologie, des soins aux animaux, des 
insectes, de la mare...). 

Des conseils ont été prodigués à I'équipe 
permanente par des spécialistes de 
l'enfance. afin d'enrichir les propositions et 
les formations dispensées (bientraitance 
et bienveillance, pédagogie coopérative. 
premiers secours, relation à l'autre...). 

En 2013.I'~colothèque s'est également 
attachée à continuer à développer des 
projets en partenariat avec différents 
organismes et services extérieurs de 
l'Agglomération : site archéologique 
Lattara Musée Henri Prades. Victoire 2. 
musée Fabre, planétarium Galilée. Jardin 
des plantes. maison de la nature de Lattes, 
Archipel de Massane (projet avec des 
adultes portant un handicap) ... 

Enfin. le travail d'accompagnement en 
direction des familles s'est poursuivi 
avec la mise en place de temps d'accueil 
spécifiques permettant d'inviter les parents 
à découvrir les activités proposées à leurs 
enfants. 4 matinées et une soirée ont ainsi 
été réservées aux familles en 2013, et 
elles ont connu un vif succès en termes 
d'adhésion et de participation. 

En 2013, près d'un millier d'enfants ont 
bénéficié des programmes de l'Accueil de 
Loisirs. ce qui représente près de 12 000 
journees sur I'annee. 

Les  enfants de 
l'accueil de loisirs 
en pleine advité 
découverte 
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a La science par 4 chemins » Les communes de l'Est (Castries, Clapiers, 
Jacou. Le Crès. Saint-Drézéry. Sussargues) 
ont pu quant à elles disposer d'actions de 
formation pour leurs équipes d'animation, 
organisées sur place et à I'Ecolothèque. 

II s'agit d'un programme transversal unique 
en France. proposé par 4 établissements 
culturels de Montpellier Agglomération : 
le Site archéologique Lattara Musée Henri 
Prades. le planétarium Galilée. I'aquarium 
Mare Nostrum et I '~co lo thèque,  qui 
proposent aux écoles élémentaires un 
« parcours pédagogique 1) innovant. 

Ce programme est amené à se développer 
dans le cadre de la sénéralisation de la 
modification des rythmes scolaires à la 
rentrée 2014. 

L'accweiB des 
étabiissements extérieurs 

Accompagner 
La thématique 2013 - 2015 portant sur« les 
4éIémentsau fil du temps », I'kolothèque 
a construit dans ce cadre 4 nouvelles 
animations autour de l'effet de serre, 
l'agriculture, les économies d'eau et la 
photosynthèse. 

les jeunes générations 
vers un territoire durable 
et un environnement 
prot8cgé 

30 crèches et centres spécialisés dans 
l'accueil de personnes porteuses de 
handicap fréquentent régulièrement 
I'Écolothèque, ses jardins, ses animaux 
et sa médiathèque spécialisée dans 
les ressources documentaires sur 
I'environnement. 

L'enseignant responsable du  Centre 
Ressources a assuré la coordination 
de ce parcours pédagogique pour une 
vingtaine de classes. et  ce dernier s'est 
conclu en juin par I'organisation de deux 
grands « marchés des connaissances » 
à I'Ecolothèque. Ces rencontres inter- 
disciplinaires ayant rencontré un vif succès, 
elles seront reconduites en juin prochain 
suivant la méme formule. 

Avec 9 131 6lbves accueillis en 2013, 
I'activitédu Centre Ressourcesaconnu une 
légère augmentation par rapport à I'année 
précédente. Cependant. afin de préserver 
la qualité d'accueil plébiscitée par les 
usagers, il semble que ce seuil quantitatif 
ne puisse pas étre dépassé dans un avenir 
proche, compte-tenu des infrastructures et 
des autres missions de I'établissement. 

Un effort tout particulier a été consacré 
à I'organisation de cet accueil en 2013, ce 
qui a permis d'augmenter sa fréquentation 
de plus de 50 %.avec un total de 6 500 
journées par an. 

Par ailleurs. une dizaine de stagiaires de 
l'enseignement secondaire, supérieur 
e t  professionnel on t  bénéf ic ié de 
l'expérience de l'équipe pluridisciplinaire 
de I'Écolothèque. 

ha formation 
des enseignants 
pour développer 
une pédagogie 
du "faire ensembleJy 

Le site internet, 
un complément de l'action 
de 13Écolo.ghèqwe 

De Eco agg1io » 
à un programme d'actions 
périscolaires 

Complément indispensable des actions 
menées sur le terrain, le site internet offre 
régulièrement de nouvelles rubriques 
permettant aux parents. enseignants 
e t  professionnels de découvrir  ou  
d ' a p p r o f o n d i r  l es  p r o g r a m m e s  
pédagogiques. Ainsi. en 2013. dix 
nouveaux outils pédagogiques ont été mis 
a la disposition du public. portant à 40  le 
nombre de documents-ressource produits 
a I'Ecolothèque et accessibles à tous. 

114 enseignants de classes élémentaires ont 
bénéficié d'une formation à I'Écolothèque 
pour mettre en œuvre dans leur classe 
des programmes scientifiques autour des 
thématiques suivantes: météo, astronomie, 
jardinage écologique. 

Initié en 2009. le programme «Eco 
Agglo» vise a favoriser l'éducation à 
l'environnement dans les structures 
d'accueil de l'enfance des communes de 
l'agglomération. Initialement destiné aux 
structures communales extrascolaires 
(Accueils de Loisirs). ce programme s'est 
réorienté à la rentrée 2013 sur le dispositif 
périscolaire des 10 communes volontaires 
pour appliquer les nouveaux rythmes 
scolaires (Castries, Clapiers. Cournonsec. 
Jacou, Lavérune, Le Crès, Murviel lès 
Montpellier. Saussan. Saint-Drézéry. 
Sussargues). 

En partenariat avec la Direction desservices 
Départementaux de I'Education Nationale 
et le secteur associatif. le programme 
« Petits Jardins saugrenus » s'est poursuivi 
en 2013, afin de favoriser la mise en place 
et ranimation de jardins pédagogiques au 
sein des écoles ~rimaires. 

Le site facilite également le lien avec 
les familles. en présentant les activités 
de l'Accueil de  Loisirs. en facil itant 
les démarches administratives et les 
inscriptions. et en permettant le paiement 
des séjours en ligne. 

Des outils pédagogiques en  l igne 

Le centre a poursuivi sa product ion 
d'outils pédagogiques mis à la disposition 
des enseignants sur le site lnternet de 
I'Ecolothèque. Permettant de préparer 
en amont la visite des classes. ils sont 
plébiscités par les enseignants, a qui ils 
servent également pour réaliser des ateliers 
ou des parcours en autonomie. 

Enfin, 2 735 fans suivent régulièrement 
I'actualité de I'Écolothèque sur Facebook. Les communes de l'Ouest montpelliérain 

(Cournonsec. Lavérune, Murviel lès 
Montpellier, Saussan) ont bénéficié dès 
la rentrée d'animations d'éducation a 
I'environnement avec un animateur de 
I'Ecolothèque se rendant régulièrement 
sur place pour proposer des actions 
s'insérant dans le programme des équipes 
communales. 
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MAlNTENlR LES 
PERSONNES 

TOUTE SECUR~TE 

Avec le service de téléalarme, Montpellier 
Agglomération aide au quotidien les 
personnes âgées ou à mobilité restreinte 
en leur permettant de rester à leur domicile 
dans des conditions de sécurité ootimales. 

Précurseur, ce dispositif de transmission 
d'alarme à distance est relié depuis 1980 
au centre de traitement d'alertes des 
pompiers de Montpellier qui se mettent 
immédiatement en contact avec l'usager 
des qu'un signal est émis. pour intervenir 
très rapidement en cas de besoin. 

InBerven"k.ion des pompiers 
e n  hausse et nombre 
d'anippets B ia baisse 

Le fonct ionnement du  système de 
téléalarme est simple. Le pendentif porté 
autour du cou par l'utilisateur déclenche 
le système à distance sur simple pression 
d'un doigt. L'appel des pompiers est 
automatique. Le nombre d'appels total 
(4 964 en 2013) est en baisse par rapport 
à 2012 (5  780). La moyenne mensuelle 
des appels se situe à 413 en 2013. soit un 
abonné sur trois. 10 % de ces appels sont 
justifiés et ont nécessite 911 interventions 
des pompiers (contre 880 en 2012) pour se 
rendre au domicile des porteurs de boitiers 
de teléalarme. 

Ainsi, avec environ 75 interventions des 
pompiers par mois en 2013. ce chiffre 
est en augmentation alors méme que 
le nombre d'appels est en baisse. Par 
ailleurs. 778 interventions normales ont 
été ré~ertoriées cette année au même titre 
quel33 interventions de l'équipe médicale. 
Deux données qui sont elles aussi en 
augmentation. 

La téléalarme procure une grande sécunté 
aux personnes dépendantes 
et a leum familles 

Un haombue d3aboasiia6s 
en  Iégère augmentation, 
un chiffre d3aCfa&tare$ 
superieur 

1473 habitants de la Communauté Rbpa~titSon gdes abonne$ 
d'Agglomération de Montpellier sont 
abonnés au service de téléalarme en par 
2013 (contre 1 466 en 2012). 31.13 % des 
abonnés relèvent de la catégorie 1 (il en 
existe six, selon les niveaux de revenus des i Catégorie 1 : 31.13 % des abonnés le sont 
utilisateurs) et bénéficient à ce titre de la à titre gratuit 
totale gratuité du service. 1 Catégorie2.12.40 %des abonnés payent 

6 ê par mois 
En 2013, 278 nouvelles installations ont 
été réalisées (contre 287 en 2012) et 271 i Catégorie3 : 11 %des abonnés payent 128 

résiliations opérées (287 en 2012). par mois 

I Catégorie 4 : 19.45 %des abonnés payent 
Le chiffre d'affaires réalisé en 2013 s'élève 21 ê Dar mois 
a 297 500 Q et il est en augmentation par i catégorie 5 : 9.9 % des abonnés payent 
rapport aux 292 000  € de 2012. 
La téléalarme est un des services de la 

38 8 par mois 

communauté d , ~ ~ ~ i ~ ~ é ~ ~ t i ~ ~  dont les l Catégorie 6 : 16.12 %des abonnés payent 
produits couvrent les charges directes de 5 0 8  par mois 
fonctionnement et d'investissement (taux 
de couverture de près de 135 %). 

tes principaux éh i f f~es  

11473 personnes sont abonnees a la 
telealarme 

I Les abonnes ont passé 4 964 appels 
télealarme 

J Les pompiers sont Intervenus a 911 reprlses 
au dom~cile des personnes equipees soit 
31 interventions de plus que l an passe 

1 Depuis 2011 pres de 4 0 0  appareils 
compat~bles avec les box internet ont et4 
installes chez de nouveaux abonnes 
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Collecte 
de produits 

d'hyyiène 
pour les Mbes 

au profit 
de i'association 

«Les Mbés 
du coeur» 

en janvier 2013 

UN LIEU 
DE ViE 
OUVERT À TOUS 

Des animations pour tous 
et des actions de sofidariité 

24 animations ont été organisées dans les 
murs des maisons de l'Agglomération au 
cours de I'année 2013. 

Très diversifiées, ces animations ont 
permis aux habitants de l'Agglomération 
de découvrir le métier de gendarme et 
sa section de recherche scientifique. 
de comprendre l'origine du cacao et 
d'apprécier les différentes saveurs, de 
comprendre la technique du  Matte 
Painting utilisée dans les films d'animation 
et la publicité, de s'essayer au travail de la 
gravure lors d'ateliers, de s'initier aux arts 
japonais ... 

Une grande collecte a été organisée au 
profit de la Ligue contre le Cancer. Elle 
portait sur la récupération de téléphones 
portables. de cartouches jet d'encre mais 
aussi de radiogmphies. Près de 9 315 objets 
ont été récoltés sur l'ensemble du réseau. 

Lors de i'opération « MonAggloa du Coeur», 
engagée par Montpellier Agglomération 
en décembre et janvier 2013, une grande 
collecte de produits d'hygiène et de soin 
pour les « Bébés du Coeur » ainsi que de 
vêtements et accessoires chauds pour 
enfants et adultes (écharpes. bonnets, 
couvertures, duvets ... ) a permis de  
récupérer de nombreux articles pour les 
familles en difficulté. Au total. ce sont plus 
de 300 produits d'hygiène pour bébé 
et près de 80 cartons de  vêtements 
chauds qui ont été collectés au profit des 
associations solidaires. 

Organisation 
de rencontres culturelles 
en partenariat 
avec le musée Fabre 

3 cycles de rencontres culturelles ont été 
organisés au cours de l'année 2013. Les 
usagers ont pu découvrir, au plus près de 
leur domicile, I'exposition d'hiver « L'atelier 
de l'œuvre » sur le dessin italien en février : 
celle d'été « Signac, les couleurs de l'eau n 
en juin et enfin l'exposition « Le goût de 
Diderot » en novembre. Les conférences 
sont animées par un conservateur ou un 
guide conférencier. Un diaporama des 
œuvres permet d'illustrer les propos et 
invite les personnes a venir découvrir les 
toiles exposées au musée. 

6 Maisons d'Agglomérat ions sont 
concernées par ces rencontres : celles de 
I'H6tel d'Agglomération et des Beaux-Arts 
pour Montpellier, Castries en partenariat 
avec la médiathèque, Lattes en partenariat 
avec le Site archéologique Lattara - Musée 
Henri Prades. Villeneuve-lès-Maguelone et 
Pignan. Au total, 943 personnes ont assisté 
aJx conférences et 238 personnes ont 
~ a r r  c cé A .!ne visite suidee de 'exoos t on 
Proposée à l'issue des rencontres aux 
détenteurs de la carte Pass'Agglo. 

Conference sur « Signac. les couleurs de l'mu 
oraanisée en iuin 2013 Dar la Maison ae YAmIomérahon 

 ontp pilier Centre 
............... 
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